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壹、 致股東報告書 

⼀、2021 年營業報告 

 2021年營運計劃實施成果 

2021 年全球仍受疫情影響，雖疫苗覆蓋率逐漸增高，但仍造成物流及原物料短缺問題，因應此挑

戰，友通除持續開發及發表新產品外，同時也積極與客戶溝通保持密切聯繫，以因應全球供應鏈缺料

問題，尋求解決方式。 

在逐步進入後疫情時代，更加速了自動化的需求，為避免⼈與⼈的接觸，因此許多零售系統轉為無

⼈化或自助服務，⽽工廠將產線自動化，更是⼀個急迫性問題，因此相關的工業電腦需求提升。 

友通在車載應用的佈局也精益求精，受利於疫苗運輸需倚賴大量冷凍車承載，貨車需要的遠端監

控溫度以確保疫苗品質，這些行動監控應用，不單需要有聯網能力，同時該產品也要有耐高低溫、震動

且高穩定度之特性，在技術與品質的車規要求，皆已超過⼀般工業電腦的⽔平。 

對於萬物聯網的應用，友通也著墨多年，針對邊緣計算的產品，提出多平台方案，搭配友通完整的

軟韌體支援，客戶可在短時間建立其應用程式，做遠端監控，減少維護及維修成本，也因無⼈員移動，

更降低病毒傳播或⼈員耗損的機會，與客戶達到雙贏的結果。 

2021年友通的合併營收淨額為新台幣132.11億元，較2020年成⻑58%。合併營業利益新台幣5.26億

元，合併稅後盈餘新台幣7.82億元，較去年成⻑64%。其中歸屬於⺟公司業主之淨利為新台幣6.16億元，

每股稅後盈餘新台幣5.38元。 

1. 財務收支及獲利能力分析如下: 

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

負債占資產比率（％） 25.40 31.88 37.89 37.73 55.30

⻑期資⾦占不動產、廠房及設備比率（％） 541.14 345.56 174.28 170.20 215.89

資產報酬率（％） 10.16 13.64 9.44 5.86 7.86

權益報酬率（％） 13.26 19.17 14.52 9.19 14.84

稅前純益占實收資本額比率(%) 46.64 68.90 68.73 53.51 85.96

純益率（％） 11.25 11.62 8.85 5.72 5.92

每股盈餘（元） 3.65 5.28 5.51 3.54 5.38

獲利能力

               年   度
最 近 五 年 度 財 務 分 析資料

分析項目

財務結構



2022年營運及研發計畫如下：

(1) 經營方針及研發計畫

1.發展 CPU 整合 FPGA 設計能力，提供更多元客製化服務。

2.持續深耕高效能低耗電微型產品。

3.連結開源 OS 的開放性，加強 OS 軟體的友善開發環境。

4.與醫療客戶聯手以精準規格滿足需求。

5.提升寬溫寬壓與防⽔防塵防震之強固規格。

(2) 重要營運政策

1.新興市場的開發佈局

除在歐美日等先進國家皆有佈點外，針對亞洲與南美洲，友通將持續深耕，尋找合適的代

理商或是既有客⼈，對於新興市場做⻑期投資耕耘，擴大當地市占率。

2.提高產品網路安全標準

工業萬物聯網之後，相伴⽽來的就是網路的安全問題，如何避免產品遭駭⽽造成損失，成

為市場上 關注的議題，友通在產品的設計流程上，導入 IEEE & IEC 網路安全認證標準，

以讓客戶安心。

3.客製主板的服務推廣

少量多樣⼀直是工業電腦 主要的特性，友通提供客製主板的服務，基於現有的主板做快

速客製方案，並且幫助客戶做產品生命週期的用料管理，版本控制，節省客戶對硬體開發

及維護所要花費的時間，以達到⻑期合作的合作模式。

展望 2022，HPC 高性能運算需求，高傳輸network security 安全網路需求，高智能GPU需求，都

是未來產業升級及具需要的元素，友通未來也將在綠能、自動化、金融科技、智慧醫療、智慧服務、資

料中心、智能運輸等為主要佈局重點。

友通將不斷於變⾰浪潮中扮演要⾓，引領核心技術發展，挹注產業成⻑動力。透過智能化及自動化降

低多方營運成本，進⽽提升生產力，在未來十年內將影響多方戰略價值鏈、商業佈局與勞動力發展等，其

中可窺見工業電腦龐大的應用商機。也將持續強化既有產品優勢與營運體質，憑藉研發團隊的厚實經驗深

植產品力與技術力，掌握未來趨勢，紮實競爭根基並解決客戶痛點。連帶延伸管理縱深，培育⼈才提升企

業社會責任，推動公司治理與策略轉型升級，以達成員工、股東、客戶及各利害關係⼈的期待，為未來營

收成⻑打造更穩固基礎，朝向企業永續經營目標邁進。

敬祝您身體健康，萬事如意！

董事⻑：陳其宏 總經理： 蘇家弘 會計主管:黃麗敏

-2-



- 3 - 
 

       

貳、公司概況  

⼀、設立日期：1981 年 7 月 14 日 

二、公司沿⾰ 

1981 年 成立友通電子器材有限公司，設立於台北市和平東路二段 107 巷 10 號 1 樓，資本額為新臺幣

1,000,000 元，主要營業項目為電子零件買賣及進出口業務，首年營業額 3,000 多萬元。 

1983 年 現金增資，資本額增為新臺幣 2,500,000 元。 

1984 年 工廠設立於台北市忠孝東路七段，營業項目增加電腦及其週邊設備之加工製造買賣。 

1986 年 現金增資，資本額增為新臺幣 10,000,000 元。 

公司遷移至台北市松江路 266 號 6 樓。 

營業成⻑率達 300 %，成功地擴展美洲行銷網路，營業額近 10 億元。 

1987 年 汐止開始建廠。 

現金增資，資本額增為新臺幣 30,000,000 元。 

11 月現金增資，資本額增為新臺幣 60,000,000 元。 

產品有計劃地登陸德、英國，並著手建立歐洲行銷網路。 

1988 年 汐止建廠完成，使用面積達 1,300 坪。 

工廠遷移至汐止廠現址，擴充生產產能。 

設計領先推出掌上型掃描器，首訂掌上型掃描器之世界規格。 

購置自動檢測設備(ATE)以提升產品品質。 

1989 年 營業項目增加滑動老鼠、掌上型掃描器、個⼈電腦及介面控制卡等之加工製造買賣。 

增資擴廠，資本額增加為 1.2 億元。 

購置電腦輔助設計系統，以提升產品設計品質。 

1990 年 盈餘轉增資新臺幣 36,000,000 元，資本額增為 1.56 億元。 

汐止廠房開始擴建。 

與 IBM 簽訂專利授權合約，進入技術合作領域。 

第⼀家在美國成立系統組裝生產線之臺灣廠商。 

1991 年 完成廠房擴建，使用面積為 1,900 坪。 

現金增資，資本額增為新臺幣 1.96 億元。 

1992 年 引進自動線路檢測設備(ICT)及自動化表面黏著設備(SMT)，以提升製造品質⽔準及效率。 

1993 年 汐止廠房第 2 次擴建，使用面積為 2,300 坪。 

公司營業部門及研發部門遷移至汐止廠現址。 

領先導入綠色電腦(GREEN PC)省電型設計。 

1994 年 研發唯讀型光碟機(CD-ROM)，正式進入多媒體系統市場。 

筆記型電腦(NOTEBOOK)單項營業額突破 3 億元，全年營業總額達 21 億餘元，營業成⻑ 25%。

1996 年 改 CD-ROM 廠為系統組裝廠。 

設計及製造世界第⼀片 75MHZ 系統匯流排主機板以支援 CYRIX PR 200+CPU 。 

設立第 3 條 SMT 生產線，始用 Siemens SIPLACE80S-15 高速機，增加主機板產能 40 仟片/月，

自製產能達 120 仟片/月。 

成功研製支援雙 CPU 之 586 主機板，專業從事主機板研發製造。 

配合飛利浦亞太地區行銷體系，進入第三世界家用市場。 

1997 年 CRN(Computer Reseller New)雜誌評選為 85 年十大主機板製造商。 



- 4 - 
 

汐止廠第 3 次擴建，使用總面積擴為 2800 坪，增購 2 組 SMT(表面黏著設備)快速機提升並平

衡主機板產能，使月產能增為 180 仟片。 

系統廠擴遷至新莊建國路，致力飛利浦及聯強系統組裝代工業務，平均月產能約壹萬臺。 

於大陸東莞成立厚街廠，成立第 3 條手工插件生產線。 

於德國不來梅成立歐洲銷售辦公室，提高歐洲區服務品質。 

研發 SCSI onboard & Dual Pentium CPU 主機板，著手切入伺服器市場。 

1998 年 CRN(Computer Reseller New)雜誌評選為 1997 年十大主機板製造商。 

 4 月向證券交易所及櫃檯買賣中心申報上市上櫃輔導核備。 

新莊系統廠 4 月底裁撤，5 月底大陸厚街廠辦公大樓落成。 

與 Intel 同步發表 Intel 440BX 系列主機板。 

810 主機板獲選為 Intel 亞太地區 Demo Board(技術參考板)製造廠商。 

辦理現金增資、盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為新臺幣 5.2 億元。

1999 年 CRN 雜誌評選為 1998 年十大主機板製造商。 

P5BV3＋主機板產品於 2 月獲中國大陸「計算機世界」評比為唯⼀⼀款性能加權總分為滿分的

Socket7 主機板。 

DFI 810 主機板於 4 月與 Intel 同步上市，5 月初全球量產交貨。 

增購第 5 條 SMT(表面黏著設備)，月產能提升至 20 萬片。 

810e 主機板再度獲選為 Intel 全球 Demo Board(技術參考板)製造廠商，並於 9 月與 Intel 同步

上市，10 月初全球量產交貨。 

10 月份通過臺灣證券交易所及證期會上市核准案。 

盈餘轉增資 6,400 萬股，股本增為 584,000,000 元。 

2000 年 
 

公司股票於 1 月 15 日起在臺灣證券交易所上市買賣。 

於英屬維京群島成立 Diamond Flower H.T. Group (BVI) Inc.投資公司。 

辦理現金增資、盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為新臺幣 981,200,000

元。 

增購第 6 條 SMT(表面黏著設備)，月產能提升至 27 萬片。 

買回庫藏股 2,800 仟股，實收資本額變更為新臺幣 953,200,000 元。 

2001 年  4 月再增購第 7 條 SMT 機組，使月產能增至 30 萬片。 

盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為新臺幣 11.5 億元。  

2002 年 員工紅利轉增資 26,000,000 元，資本額增為新臺幣 11.76 億元。 

增購第 8 條 SMT(表面黏著設備)。 

在日本東京成立銷售據點，開發特殊應用平台(ACP)業務。 

歐洲子公司遷移至荷蘭鹿特丹，在東歐波蘭設置服務中心。 

買回庫藏股 3,200 仟股。 

2003 年 買回庫藏股 5,050 仟股。 

員工紅利轉增資 1,260 仟股(新臺幣 12,600,000 元)，並辦理庫藏股銷除股份 2,000 仟股，實收

資本為新臺幣 11.686 億元。 

LANPARTY NFII ULTRA 獲 LANPARTY.com 網站推薦獎、PC Professionell 滿分 5X 之 佳推薦

獎(Extreme Award)、PC Magazine 主編推薦獎、獲 Tom’s Hardware Guild 2003 主機板 佳創

意獎。 

2004 年 買回庫藏股 8,200 仟股，實收資本增加為 10.98 億元。 
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2005 年 買回庫藏股 3,050 仟股。 

實收資本增加為 10.97 億元。 

子公司 DFI-SJ 辦理減資彌補虧損，金額 149 萬美元；同時本公司對該子公司增資 99 萬美元，

增資後該公司股本為 100 萬美元。 

ACP 營收超過 50%，工業電腦成為公司主要業務。 

2006 年 
 

實收資本額增加至 10.83 億元。 

GE 投資本公司成為重要股東之⼀。 

取得 DFI-Japan 100%股權，取得成本新臺幣 2,455 萬元。 

ACP 連續三年合併營收年成⻑率超過 51%。  

2007 年 實收資本額增加至 11.4 億元。 

取得子公司 ITOX 剩餘之 65.77%股權，取得成本新臺幣 2.34 億元。 

通過 QC080000, ISO14001, Green Partner 的認證。 

2008 年 實收資本額增加至 11.9 億元。 

投資演通科技有限公司 100%股權，投資成本 6 百萬美元(新臺幣 1.8726 億元)。 

對子公司 DFI-Japan 增資 2.8 億日幣(約等於新臺幣 0.7994 億元)。 

2009 年 實收資本額增加至 12.1094 億元。 

2010 年 辦理庫藏股銷除股份 819 千股，實收資本為新臺幣 12.0275 億元。 

2011 年 大陸來料加工廠轉型為獨資廠，獨資廠成立日期 2011 年 5 月 26 日; 註冊資本美金 250 萬元。

辦理兩次買回庫藏股，分別買回 3,182 千股及 2,254 千股， 銷除後之股本為 11.484 億元。 

成立系統研發處，拓展工業電腦系統業務。 

汐止廠取得 ISO13485 認證; 厚街廠通過 ISO14001 認證。 

2014 年 
 
 
 
 

在大陸深圳成立內銷銷售據點，衍英豪商貿有限公司，成立日期為 2014 年 6 月 4 日。 

買回庫藏股，買回 1,766 千股。 

EC200-BT 無風扇嵌入式工業電腦、EC541-HD 模组化嵌入式工業電腦榮獲 Computex 2014 

d&i 創新獎。 

EC541-HD 模组化嵌入式工業電腦獲得 2014 年中國設計紅星獎。 

EC200-BT 無風扇嵌入式工業電腦獲得 2014 年金點設計獎。 

2015 年 庫藏股轉讓予員工 1,615 仟股。 

公司總部搬遷至汐止市新台五路⼀段遠雄 U-TOWN。  

2016 年 推出搭載高通處理器主板及醫療級工業系統 

榮獲 IPC J-STD-001 與 IPC-A-610 高級別三級標準的 QML 認證。 

榮獲微軟 Azure IoT 認證。 

2017 年 辦理庫藏股銷除股份 151 千股，實收資本為新臺幣 11.4689 億元。 

加入 Qisda 集團。 

天下雜誌評比營運績效 50 強。 

2018 年 擴增產能，新增第 5 條 SMT 產線。 

2019 年 3 月併購其陽科技(股)公司，累計持股比例 50.74%，10 月併購羅昇企業(股)公司，累計持股比

例 26.62%。 

2020 年 公司營業地址變更登記為：新北市汐止區新台五路⼀段 97 號 10 樓 

11 月 10 日董事會通過於公開市場取得其陽科技(股)公司及羅昇企業(股)公司普通股，累計持

股比例分別為 50.84%及 33.56%。 

 Intel 頒發 Best IoT Solution Provider 獎項 

•天下雜誌評比【快速成⻑ 100 強】 
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2021 年 3 月 22 日董事會通過投資 Brainstorm Corporation 特別股及普通股，持股比例 35.09% 

辦理庫藏股銷除股份 200 千股，實收資本變更為新臺幣 11.4489 億元。 

持續於公開市場取得其陽科技(股)公司普通股，累計持股比例 51.38%。 

6 月 8 日董事會通過公開收購羅昇企業(股)公司普通股，累計持股比例 48.07%。 

Hectronic 頒發 Best Supplier 獎項 

 Intel 頒發 Best IoT Solution Provider 獎項 

2022 年  Financial Times 評比【High-Growth Companies Asia-Pacific 2022】 

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之公司沿⾰，請參閱該公司 2021 年年報。 
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(二) 各主要部門所營業務 
部門別

1. 會計制度、帳務稅務處理分析與規劃
2. 營運資金取得、運用與調度等相關事項
3. 運用各項財務報表數據提供經營方向
4. 年度預算、股務、信用管理及投資策略規劃與執行
5. ⼈力規劃、招募、任用、考核、升遷等⼈事制度之建立與管理
6. 薪酬制度、出差外派、保險、福利事項之規劃設計與管理
7. 教育訓練與⼈才培育之規劃、制度建立與執行
8. 企業文化及員工關係等業務之規劃與推動執行
9. 資訊系統的管理分析和維護
10. 數位化的經營報表規劃設計
11. 展覽活動規劃與執行
12. 潛在客戶名單收集與成效追蹤
13. 規劃與執行新產品及品牌推廣計劃

1. 全球運籌規劃及管理
2. 策略採購規劃及管理
3. 負責各產品的生產製造
4. 生產製造之良率、產能計劃、效率之控管
5. 貫徹品質管理系統，確保產品品質，符合客戶的需求
6. 推動產品品質管理監督與品質策略規劃執行
7. 國際標準與相關認證資訊公告
8. 提供研發單位量測分析與安規認證申請

9. 提供產品客戶售後服務事項
1. 國內、外市場業務之開發與推廣
2. 行銷計劃之建立
3. 為客戶做產品之教育訓練

1. 產品開發、設計、及建立研發設計流程及維護
3. 協助營運中心部門處理及分析不良產品以改善生產程序及設計品質
4. ISO作業程序資料文件之審核管理、分發、歸檔

5. 負責產品規劃並提供專案技術支援
6. 分析市場需求與規劃產品方向並行銷企劃與銷售推廣
7. 專案技術文件與工程變更管理及承認書的維護

部     門     職     掌

營運中心

業務中心

行政中心

產品中心
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表 ⼀ :法 ⼈ 股 東 之 主 要 股 東   

法  ⼈   股   東   名  稱 

(註 1) 

  法  ⼈  股  東  之  主  要  股  東 

名稱 持股比例

佳世達科技股份有限公司 

友達光電股份有限公司          17.04%

宏碁股份有限公司            4.15%

康利投資股份有限公司                       2.55%

台新國際商業銀行受託佳世達科技員工持股信託財產專戶  2.08%

達方電子股份有限公司                       2.03%

花旗（台灣）商業銀行受託保管波露寧發展國家基金有限公

司投資專戶          

1.03%

花旗（台灣）商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 1.03%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理

之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶 

0.96%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之

系列基金先進總合國際股票指數基金投資專戶       

0.93%

台新國際商業銀行受託保管克萊歐投資股份有限公司投資

專戶                 

0.87%

英屬維京群島商 GORDIAS   
INVESTMENTS  LIMITED 

Horizontal Global Investments Limited 84.84%

  註 1： 佳世達科技股份有限公司之資料來源為該公司 2022 年 4 月 1 日停止過戶之資料 

表二：表⼀主要股東為法⼈者其主要股東 

法 ⼈  股  東  名  稱 
 

  法  ⼈  股  東  之  主  要  股  東(註 2) 

名稱 持股比例

友達光電股份有限公司 

佳世達科技股份有限公司 6.90%

廣達電腦股份有限公司 4.61%

永豐商業銀行受託友達光電股份有限公司員工持股信託管理委員會信

託財產專戶 
4.58%

香港商財務服務有限公司依存託機構美商花旗銀行，友達光電股份有

限公司及存託憑證持有⼈於二千零二年五月二十九日訂立之存託契約

以存託憑證持有⼈共同代表⼈暨存託機構指定⼈身分登記之 

4.19%

富邦⼈壽保險股份有限公司        3.93%

東徽企業股份有限公司 1.58%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管 

先進星光基金公司之系列基金先進總和國際股票指數基金 
1.26%

花旗(台灣)商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 0.97%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管 

梵加德集團公司經理之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶 
0.94%

新制勞工退休基金 0.79%

宏碁股份有限公司 
宏榮投資股份有限公司 2.42%

大通銀行託管大學退休金計劃有限公司投資 1.53%
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法 ⼈  股  東  名  稱 
 

  法  ⼈  股  東  之  主  要  股  東(註 2) 

名稱 持股比例

摩根託管梵加德新興市場股票指數基金專戶 1.33%

大通託管先進星光先進總合國際股票指數 1.21%

渣打銀行保管瑞士信貸第⼀波士頓國際公司 1.20%

摩根大通銀行託管 JP 摩根證券有限公司專戶 1.16%

施振榮 1.15%

渣打託管 iSharesMSCI 台指 1.01%

大通託管沙烏地阿拉伯中央銀行投資專戶 0.97%

花旗(台灣)銀行託管ＡＣＥＲ海外存託憑證 0.95%

 
佳世達科技股份有限公司 20.72%

明基電通股份有限公司 5.01%

 花旗(台灣)商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 2.06%

 張慶瑞 1.66%

 兆豐國際商業銀行股份有限公司 1.62%

 渣打國際商業銀行營業部受託保管瑞士信貸國際公司投資專戶 1.48%

達方電子股份有限公司 蘇開建 1.45%

 
美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理之梵加德新

興市場股票指數基金投資專戶 
1.08%

 美商摩根大通銀行台北分行受託保管 JP 摩根證券有限公司投資專戶 1.07%

 
美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之系列基金先

進總合國際股票指數基金投資專戶 
0.95%

  註2：資料來源為該公司2020年年報  
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董事資料 (b) 

⼀、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 
條件

姓名

董事⻑
佳世達科技股份有限公司
代表⼈：陳其宏

(1).1985年畢業於國立成功大學電機工程系，之
     後取得美國Thunderbird商學院國際管理碩士
     學位。於1991年加入佳世達集團，曾任職明
     基電通產品技術中心總經理。於明基任職期
     間，對於產業景氣判斷、產品發展趨勢、市
     場環境變化均能立即且有效掌握，屢創卓越
     的績效。2017年受佳世達科技公司董事會任
     命，正式接任董事⻑⼀職並兼任總經理。⻑
     於領導、營運判斷、危機處理且具有經營管
     理、產業知識及國際市場觀，帶領集團大艦
     隊朝向企業永續經營邁進。
(2).無公司法第30條各款情事

不適用 0

副董事⻑
佳世達科技股份有限公司
代表⼈：李昌鴻

(1).畢業於台大電機系、台大電機所博士，曾任
     職於拍檔科技公司總經理，友通資訊公司營
     運⻑等，目前擔任佳世達科技公司副總經理
     ，其陽科技、羅昇企業、聚碩科技董事⻑等
     ，在電子科技公司深耕多年，累積多元管理
     資歷，⻑於領導、營運判斷，具有經營管
     理、產業知識及國際市場觀。
(2).無公司法第30條各款情事

不適用 0

董事兼
總經理

佳世達科技股份有限公司

代表⼈：蘇家弘 （註3）

(1).畢業於台大電機系、台大電機工程碩士，曾
    任職於佳世達科技及明基電通公司處⻑，其
    陽科技公司營運⻑等，目前擔任其陽科技、
    羅昇企業董事職務，在產業領域深耕多年，
    累積多元管理資歷，具有經營管理、產業知
    識及國際市場觀。
(2).無公司法第30條各款情事

不適用 0

董事 李明山

(1).畢業於政大企管研究所碩士，曾擔任元大證
     券大中華區投資銀行負責⼈、元大銀行董
     事、花旗投資銀行董事總經理暨上海負責
     ⼈、 JPMorgan投資銀行執行董事等，曾成功
     負責操作多項第⼀上市項目投資案，跨國及
     國內購併案及執行多項知名公司之國際發行
     案等。目前擔任東博資本創業投資董事⻑，
     大量科技董事、緯創資通獨立董事等職務，
     擁有豐富的財務分析能力、投資管理等專
     ⻑。
(2).無公司法第30條各款情事

不適用 3

獨立董事 周光仁

(1).畢業於政大企家班碩士，曾任職於力銘科技
     公司、超微公司 (AMD) 總經理等，目前擔任
     松上電子獨立董事、松之助總經理職務，在
     產業領域深耕多年，累積多元管理資歷，具
     有經營管理、產業知識及國際市場觀。
(2).無公司法第30條各款情事

 符合 1

專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 兼任其他公開發行公
司獨立董事家數
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條件

姓名

獨立董事 瞿志豪

(1).台大電機碩士、台大EMBA畢業，曾為和信超
     媒創辦⼈等，目前擔任創新工業技術移轉公司
     總經理、新立顧問公司董事、創智智權管理董
     事、創智投資董事⻑等職務，在產業領域深耕
     多年，累積多元管理資歷，在會計及財務分析
     能力、資訊管理、科技創新及產業發展等領域
     具有專⻑。
(2).無公司法第30條各款情事

 符合 0

獨立董事 葉德昌

(1).政大經濟碩士畢業，曾任職於台聚投資總經理
     等，目前擔任江申工業獨立董事、嘉裕公司獨
     立董事、合晶科技公司監察⼈、麥司奇科技監
     察⼈職務，在產業領域深耕多年，累積多元管
     理資歷，在會計及財務分析能力、資訊管理、
     科技創新及產業發展等領域具有專⻑。
(2).無公司法第30條各款情事

 符合 2

專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 兼任其他公開發行公
司獨立董事家數

 
註 1：專業資格與經驗：敘明個別董事及監察⼈之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財務專⻑者，應敘明

其會計或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第 30 條各款情事。 

註 2：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本⼈、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、

監察⼈或受僱⼈；本⼈、配偶、二親等以內親屬(或利用 他⼈名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定

關係公司(參考公開發行 公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察⼈或受僱⼈；

近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 

註 3：佳世達科技股份有限公司法⼈董事代表⼈ : 蔡其南於 2021 年 11 月 5 日辭任，改派代表⼈ : 蘇家弘 
 

⼀、 董事會多元化及獨立性： 

本公司所訂定之「公司治理守則」明訂董事會成員多元化方針及董事會整體配置。董事會成員

之提名與遴選係遵照公司章程之規定，採用候選⼈提名制，除評估各候選⼈之學經歷資格外，

並參考利害關係⼈的意見，遵守「董事選舉辦法」及「公司治理守則」，以確保董事成員之多元

性及獨立性。 

董事會整體應具備之能力包括 1.營運判斷能力 2.會計及財務分析能力 3.經營管理能力 4.危機處

理能力 5.產業知識 6.國際市場觀 7.領導能力 8.決策能力。 

具體管理目標：董事會成員兼任公司經理⼈之董事不逾董事席次三分之⼀；董事之間不超過半

數席次具有配偶或二親等以內之親屬關係。本公司董事⻑及總經理之職責應明確劃分。董事⻑

及總經理不宜由同⼀⼈擔任。如董事⻑及總經理由同⼀⼈或互為配偶或⼀等親屬擔任，則宜增

加獨立董事席次。 

本公司具員工身份之董事占比為 14%，獨立董事占比為 43%，截至 2021 年底有 3 位獨立董事年

資在 4~6 年，3 位董事年齡在 60~69 歲，3 位董事年齡在 50~59 歲，1 位董事年齡在 40~49 歲，

其中獨立董事均符合金管會證期局有關獨立董事之規範，各董事學經歷、性別、專業資格、工

作經驗及多元化情形等相關資訊請參閱參、公司治理報告之董事資料第 9~10 頁。  
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委

員
會

薪
酬

辦
法

」
規

定
發

放
。

如
公

司
有

盈
餘

時
，

由
董

事
會

依
公

司
章

程
之

規
定

，
決

議
董

事
酬

勞
金

額
。

獨
立

董
事

為
審

計
委

員
會

當
然

成
員

，
除

給
付

⼀
般

董
事

之
酬

金
外

，
考

量
其

所
負

之
職

責
、

承
擔

風
險

及
投

入
時

間
，

另
酌

訂
不

同
之

合
理

酬
金

。

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

為
合

併
報

表
內

所
有

公
司

提
供

服
務

 (如
擔

任
非

屬
員

工
之

顧
問

等
 )領

取
之

酬
金

：
無

。

0
0

0
0

0
0.

57
%

15
0

0.
57

%
0.

57
%

0
0

0

2.
59

%
   

   
10

0,
69

5

獨
立

董
事

   
   

1,
68

0
   

   
   

1,
68

0
0

0
   

   
1,

70
6

   
   

 1
,7

06
15

0

   
   

   
4,

27
8

   
   

  1
17

   
   

  1
17

   
   

1,
05

0
   

   
1,

05
0

2.
02

%
   

   
4,

27
8

董
事

2,
80

0
   

   
   

6,
20

0
0

0
   

   
3,

97
9

3,
97

9
20

0
32

0
1.

13
%

1.
70

%

合
併

報
表

內
所

有
公

司
(註

7)
本

公
司

合
併

報
表

內
所

有
公

司
(註

7)
本

公
司

合
併

報
表

內
所

有
公

司
本

公
司

合
併

報
表

內
所

有
公

司
(註

7)
本

公
司

合
併

報
表

內
所

有
公

司
(註

7)

本
公

司
合

併
報

表
內

所
有

公
司

本
公

司

退
職

退
休

金
(F

)

本
公

司
合

併
報

表
內

所
有

公
司

(註
7)

本
公

司
合

併
報

表
內

所
有

公
司

(註
7)

本
公

司

員
工

酬
勞

(G
) 

(註
6)

(註
2)

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
 C

及
D

等
四

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

10
)

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A
、

B、
C

、
D

、
E、

F

及
G

等
七

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

10
)

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

(註
11

)

報
酬

(A
)

退
職

退
休

金
(B

)

合
併

報
表

內
所

有
公

司
(註

7)

董
事

酬
勞

(C
)(

註
3)

業
務

執
行

費
用

(D
)(

註
4)

薪
資

、
獎

金
及

特
支

費
等

(E
) 

(註
5)
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酬
金

級
距

表
 

本
公

司
( 註

8)
財

務
報

告
內

所
有

公
司

( 註
9)

 H
本

公
司

( 註
8)

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 (

註
9)

I

低
於

1,
00

0,
00

0 元

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
( 蘇

家
弘

)(
註

11
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
( 蔡

其
南

)(
註

11
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
  

   
  

   
 (

蘇
家

弘
)(

註
11

)

1,
00

0,
00

0 
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0 
元

（
不

含
）

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
( 李

昌
鴻

)

董
事

：
( 李

明
山

)

獨
立

董
事

：
( 瞿

志
豪

、
葉

德
昌

、
周

光
仁

)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
  

   
  

   
( 

蔡
其

南
)(

註
11

)

董
事

：
( 李

明
山

)

獨
立

董
事

：
( 瞿

志
豪

、
葉

德
昌

、
周

光
仁

)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
( 李

昌
鴻

) 
、

( 蘇
家

弘
)(

註
11

)

董
事

：
( 李

明
山

)

獨
立

董
事

：
( 瞿

志
豪

、
葉

德
昌

、
周

光
仁

)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

   
  

  (
蘇

家
弘

)(
註

11
)

董
事

：
( 李

明
山

)

獨
立

董
事

：
( 瞿

志
豪

、
葉

德
昌

、
周

光
仁

)

2,
00

0,
00

0 
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0 
元

（
不

含
）

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
 (

陳
其

宏
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
  

   
  

   
 (

陳
其

宏
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
 (

陳
其

宏
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

   
  

   
( 陳

其
宏

)

3,
50

0,
00

0 
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0 
元

（
不

含
）

–
董

事
：

佳
世

達
科

技
股

份
有

限
公

司
代

表
⼈

  
   

  
   

( 李
昌

鴻
)

–
董

事
：

佳
世

達
科

技
股

份
有

限
公

司
代

表
⼈

   
   

  
  (

李
昌

鴻
)

5,
00

0,
00

0 
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
 元

（
不

含
）

–
–

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

  
   

  
( 蔡

其
南

)(
註

11
)

董
事

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

代
表

⼈
   

   
  

  (
蔡

其
南

)(
註

11
)

10
,0

00
,0

00
 元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
 元

（
不

含
）

–
–

–
–

15
,0

00
,0

00
 元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
 元

（
不

含
）

–
–

–
–

30
,0

00
,0

00
 元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
 元

（
不

含
）

–
–

–
–

50
,0

00
,0

00
 元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0 

元
（

不
含

）
–

–
–

–

10
0,

00
0,

00
0 元

以
上

–
–

–
–

總
計

共
8 位

( 內
含

法
⼈

1 位
)

共
8 位

( 內
含

法
⼈

1 位
)

共
8 位

( 內
含

法
⼈

1 位
)

共
8 位

( 內
含

法
⼈

1 位
)

給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

金
級

距

董
事

姓
名

前
四

項
酬

金
總

額
(A

+
B+

C
+

D
)

前
七

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
+

E+
F+

G
)

 

註
1：

係
20

21
年

度
董

事
之

報
酬

（
包

括
董

事
薪

資
、

職
務

加
給

、
離

職
金

、
各

種
獎

金
、

獎
勵

金
等

）。
 

註
2：

係
20

21
年

盈
餘

分
配

議
案

經
本

公
司

20
22

年
3

月
3

日
董

事
會

通
過

擬
議

配
發

之
董

事
酬

勞
金

額
。

 

註
3：

係
20

21
年

度
董

事
之

相
關

業
務

執
行

費
用

（
包

括
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
）。

 

註
4：

係
20

21
年

董
事

兼
任

員
工

（
包

括
兼

任
總

經
理

、
副

總
經

理
、

其
他

經
理

⼈
及

員
工

）
所

領
取

包
括

薪
資

、
職

務
加

給
、

離
職

金
、

各
種

獎
金

、
獎

勵
金

、
車

馬
費

、
特

支
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
 

  
  

  
另

依
IF

RS
 2

「
股

份
基

礎
給

付
」

認
列

之
薪

資
費

用
，

包
括

取
得

員
工

認
股

權
憑

證
、

限
制

員
工

權
利

新
股

及
參

與
現

金
增

資
認

購
股

份
等

，
亦

應
計

入
酬

金
。

 

註
5：

係
近

年
度

董
事

兼
任

員
工

（
包

括
兼

任
總

經
理

、
副

總
經

理
、

其
他

經
理

⼈
及

員
工

）
取

得
員

工
紅

利
（

含
股

票
紅

利
及

現
金

紅
利

）
者

，
依

本
公

司
20

22
年

3
月

3
日

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
員

工
紅

利
金

額
。

 

註
6 

: 
應

揭
露

合
併

報
告

內
所

有
公

司
(包

括
本

公
司

)給
付

本
公

司
董

事
各

項
酬

金
之

總
額

。
 

註
7：

本
公

司
給

付
每

位
董

事
各

項
酬

金
總

額
，

於
所

歸
屬

級
距

中
揭

露
董

事
姓

名
。

 

註
8：

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

董
事

各
項

酬
金

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

董
事

姓
名

。
 

註
9：

稅
後

純
益

係
指

於
20

21
年

度
之

個
體

財
務

報
告

稅
後

純
益

 。
 

註
10

：
填

列
公

司
董

事
領

取
來

自
子

公
司

以
外

轉
投

資
事

業
或

⺟
公

司
相

關
酬

金
金

額
。

 

註
11

：
佳

世
達

科
技

股
份

有
限

公
司

法
⼈

董
事

代
表

⼈
 :

 蔡
其

南
於

20
21

年
11

月
5

日
辭

任
，

改
派

代
表

⼈
 :

 蘇
家

弘
。
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 （
2）

 監
察

人
之

酬
金

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

本
公

司
自

20
18

年
12

月
28

日
起

，
由

審
計

委
員

會
負

責
執

行
相

關
法

令
所

規
定

之
監

察
⼈

職
權

。
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 （

3）
 總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
20

21
.1

2.
31

；
單

位
: 

新
台

幣
仟

元
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

 總
經

理
 蔡

其
南

 (
註

9)

 總
經

理
 蘇

家
弘

 (
註

9)

副
總

經
理

 田
芝

穎
副

總
經

理
 吳

羅
龍

 (
註

10
)

   
   

   
 -

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

   
8,

78
3

   
   

   
   

 8
,7

83
   

   
  3

21
   

   
   

   
   

 3
21

   
  2

,8
00

   
   

   
   

2,
80

0
   

  2
,1

50
   

   
   

 -
   

  2
,1

50
   

   
   

 -
2.

28
%

2.
28

%

本
公

司

職
稱

薪
資

(A
) 

( 註
2)

退
職

退
休

金
(B

)
獎

金
及

特
支

費
等

 (
 C

 )
 (

註
3)

員
工

酬
勞

金
額

(D
)

 (
註

4)

姓
名

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 (

註
5)

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

( 註
9)

A
、

B 、
 C

及
D

等
四

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
（

％
）

  （
註

8 ）

本
公

司
本

公
司

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

( 註
5)

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 (

註
5)

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 (

註
5)

 
 酬

金
級

距
表

 

本
公

司
( 註

6
)

財
務

報
告

內
所

有
公

司
( 註

7
)

低
於

1
,0

0
0
,0

0
0

元
蘇

家
弘

 (
註

9
)

蘇
家

弘
 (

註
9
)

1
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

2
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

–
–

2
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

3
,5

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

–
–

3
,5

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

5
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

蔡
其

南
 (

註
9
).

 吳
羅

龍
( 註

1
0
)

蔡
其

南
 (

註
9
).

 吳
羅

龍
  

( 註
1
0
)

5
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

1
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

田
芝

穎
田

芝
穎

1
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

1
5
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

–
–

1
5
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

3
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

–
–

3
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

5
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

–
–

5
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
含

）
～

1
0
0
,0

0
0
,0

0
0
 元

（
不

含
）

1
0
0
,0

0
0
,0

0
0

元
以

上
–

–

總
計

4
4

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
級

距
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名

 
註

1：
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名
應

分
別

列
示

，
以

彙
總

方
式

揭
露

各
項

給
付

金
額

。
 

註
2：

係
填

列
20

21
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
薪

資
、

職
務

加
給

、
離

職
金

。
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註
3：

係
填

列
20

21
年

度
總

經
理

及
副

總
經

理
各

種
獎

金
、

獎
勵

金
、

車
馬

費
、

特
支

費
、

各
種

津
貼

、
宿

舍
、

配
車

等
實

物
提

供
及

其
他

報
酬

金
額

。
 

註
4：

係
填

列
20

21
年

度
盈

餘
分

配
議

案
股

東
會

前
經

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
總

經
理

及
副

總
經

理
之

員
工

紅
利

金
額

（
含

股
票

紅
利

及
現

金
紅

利
），

 

  
  

  
依

本
公

司
20

22
年

3 
月

3
日

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
員

工
紅

利
金

額
。

  

註
5：

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

總
經

理
及

副
總

經
理

各
項

酬
金

之
總

額
。

 

註
6：

本
公

司
給

付
每

位
總

經
理

及
副

總
經

理
各

項
酬

金
總

額
，

於
所

歸
屬

級
距

中
揭

露
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名
。

 

註
7：

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

總
經

理
及

副
總

經
理

各
項

酬
金

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

。
 

註
8：

稅
後

純
益

係
指

20
21

年
度

之
個

體
財

務
報

告
稅

後
純

益
。

 

註
9：

總
經

理
蔡

其
南

於
20

21
年

11
月

10
日

辭
任

，
改

由
蘇

家
弘

接
任

。
 

註
10

：
副

總
經

理
吳

羅
龍

於
20

22
年

3
月

31
日

辭
任

。
 

＊
本

表
所

揭
露

酬
金

內
容

與
所

得
稅

法
之

所
得

概
念

不
同

，
故

本
表

目
的

係
作

為
資

訊
揭

露
之

用
，

不
作

課
稅

之
用

。
 

(4
)分

派
員

工
酬

勞
之

經
理

人
姓

名
及

分
派

情
形

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
單

位
:新

台
幣

仟
元

 

職
稱

姓
名

股
票

紅
利

金
額

 擬
議

數
)

( 註
2
)

現
金

紅
利

金
額

( 擬
議

數
) 

( 註
2)

總
計

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例
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) 

( 註
3
)

總
經

理
蔡

 其
 南

 (
註

1)

總
經

理
蘇

 家
 弘

 (
註

1)

副
總

經
理

吳
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 龍
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註
5)

副
總

經
理

田
 芝

 穎

資
深

處
⻑

張
 家

 益

資
深

處
⻑

詹
 信

 仲

資
深

處
⻑

焦
 效

 禹

資
深

處
⻑

黃
 麗

 敏

—
6
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00
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00
0

0
.9
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註

1：
總

經
理

蔡
其

南
於

20
21

年
11

月
10

日
辭

任
，

改
由

蘇
家

弘
接

任
。

 

註
2：

截
至

20
21

年
12

月
31

日
在

任
之

經
理

⼈
，

職
稱

為
年

報
刊

印
日

之
資

料
。

 

註
3：

係
20

21
年

度
盈

餘
分

配
股

東
會

前
經

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
經

理
⼈

之
員

工
紅

利
金

額
（

含
股

票
紅

利
及

現
金

紅
利

），
依

本
公

司
20

22
年

3 
月

3
日

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
員

工

紅
利

金
額

估
計

。
  

註
4：

稅
後

純
益

係
指

20
21

年
度

之
個

體
財

務
報

告
稅

後
純

益
。

 

註
5：

副
總

經
理

吳
羅

龍
於

20
22

年
3

月
31

日
辭

任
。
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(四
)、

分
別

比
較

說
明

本
公

司
及

合
併

報
表

所
有

公
司

於
最

近
二

年
度

支
付

本
公

司
董

事
、

監
察

人
、

總
經

理
及

副
總

經
理

酬
金

總
額

占
個

體
或

個
別

財
務

報
告

稅
後

純
益

比

例
之

分
析

並
說

明
給

付
酬

金
之

政
策

、
標

準
與

組
合

、
訂

定
酬

金
之

程
序

、
與

經
營

績
效

及
未

來
風

險
之

關
聯

性
 

 1.
 

本
公

司
及

合
併

報
表

所
有

公
司

於
最

近
二

年
度

支
付

本
公

司
董

事
、

監
察

人
、

總
經

理
及

副
總

經
理

酬
金

總
額

占
個

體
財

務
報

告
稅

後
純

益
比

例
之

分
析

：
 

20
21

年
20

20
 年

本
公

司
支

付
董

事
酬

金
所

佔
比

例
2.

02
%

2.
12

%

合
併

報
告

所
有

公
司

支
付

董
事

酬
金

所
佔

比
例

2.
59

%
2.

92
%

本
公

司
支

付
副

總
經

理
以

上
經

理
⼈

酬
金

所
佔

比
例

2.
28

%
2.

83
%

合
併

報
告

所
有

公
司

支
付

副
總

經
理

以
上

經
理

⼈
酬

金
所

佔
比

例
2.

28
%

2.
83

%
 

2.
 

給
付

酬
金

之
政

策
、

標
準

與
組

合
、

訂
定

酬
金

之
程

序
、

與
經

營
績

效
及

未
來

風
險

之
關

聯
性

：
 

(1
) 本

公
司

董
事

之
報

酬
 

依
據

本
公

司
章

程
第

 2
1 

條
之

規
定

，
本

公
司

每
年

度
決

算
如

有
獲

利
，

應
提

撥
不

高
於

 1
%

為
董

事
酬

勞
。

並
考

量
公

司
獲

利
狀

況
及

參
酌

其
對

公
司

績
效

貢
獻

度
，

給
予

合
理

報
酬

。

訂
定

酬
金

之
程

序
，

除
依

本
公

司
「

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
」

作
為

評
核

之
依

循
外

，
並

參
考

公
司

整
體

的
營

運
績

效
、

產
業

未
來

經
營

風
險

及
發

展
趨

勢
，

亦
參

考
對

公
司

參
與

程
度

及
貢

獻
價

值
，

及
參

酌
國

內
外

同
業

⽔
準

所
訂

定
之

「
董

事
及

功
能

性
委

員
會

委
員

薪
酬

辦
法

」
並

由
薪

資
報

酬
委

員
會

提
出

建
議

案
經

董
事

會
通

過
後

執
行

。
 

(2
) 本

公
司

董
事

及
經

理
⼈

之
酬

金
 

係
依

公
司

章
程

及
酬

金
(薪

資
)管

理
相

關
規

定
辦

理
，

訂
定

酬
金

之
程

序
，

除
依

「
員

工
績

效
考

核
辦

法
」

作
為

評
核

的
標

準
外

，
並

參
考

公
司

整
體

的
營

運
績

效
、

產
業

未
來

經
營

風

險
及

發
展

趨
勢

，
亦

參
考

個
⼈

的
績

效
達

成
率

及
對

公
司

績
效

的
貢

獻
度

，
⽽

給
予

合
理

報
酬

，
並

由
薪

資
報

酬
委

員
會

提
出

建
議

案
經

董
事

會
通

過
後

執
行

。
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三、公司治理運作情形 

(⼀)董事會運作情形 

2021 年度董事會開會 5 次(A)，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際出(列)席次數Ｂ 委託出席次數
實際出(列)席率

(%)【Ｂ/Ａ】 
備註 

董事⻑ 
佳世達科技股份有限公司 

代表⼈: 陳其宏 
5 - 100%  

董事 
佳世達科技股份有限公司 

代表⼈: 蔡其南 
5 - 100% 舊任,註(1)

董事 
佳世達科技股份有限公司 

代表⼈: 李昌鴻 
5 - 100%  

董事 李明山 5 -  100%  

獨立董事 周光仁 5 - 100%  

獨立董事 瞿志豪 5 - 100% 

獨立董事 葉德昌 5 - 100% 

 註(1) : 佳世達科技股份有限公司法⼈董事代表⼈ : 蔡其南於 2021 年 11 月 5 日辭任，改派代表⼈:蘇家弘 

    2021 年度各次董事會獨立董事出席狀況                 ◎:親自出席；☆: 委託出席；※:未出席 

2021 年度 第⼀次 第二次 第三次 第四次 第五次 

周光仁 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 

瞿志豪 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 

葉德昌 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 

其他應記載事項： 

⼀、董事會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董事

意見之處理： 

(⼀) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項。 

日期 期別 議案內容
所有獨立董事意見及公司對獨立
董事意見之處理

2021.03.22 2021-1 ⺠國109年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案

擬修訂「內部控制制度」案 1.全體出席獨立董事及董事無

擬修訂「取得或處分資產作業程序」及「衍生性商品交易作業程序」
案

   意見同意通過。

擬修訂「資金貸與他⼈作業程序」及「背書保證作業程序」案 2.公司對獨立董事意見之處理

擬解除現任董事及其代表⼈競業限制案    :無。

擬追認本公司取得營業用不動產之使用權資產案

本公司擬取得營業用不動產之使用權資產案

擬參與Brainstorm Corporation投資特別股及普通股案

2021.05.06 2021-2 簽證會計師異動暨⺠國110年度會計師服務公費案

2021.06.08 2021-3 擬修訂「金融商品投資處理作業程序」案

本公司擬公開收購羅昇企業股份有限公司普通股股份案

2021.08.06 2021-4 擬處分不動產案

2021.11.05 2021-5 擬訂定⺠國111年度內部稽核計畫案

擬委任本公司⺠國111年度財務報表簽證會計師案
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(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形： 

(⼀) 本公司 2021 年 3 月 22 日董事會討論解除現任董事及其代表⼈競業限制案時，董事陳其宏、李昌鴻、蔡其南、

李明山及獨立董事瞿志豪、葉德昌，依公司法第 206 條準用同法第 178 條規定，不參與本案之討論及表決，其餘

出席獨立董事及董事均同意通過。 

(二) 本公司 2021 年 3 月 22 日董事會討論追認本公司取得營業用不動產之使用權資產案及取得營業用不動產之使用

權資產案時，因該公司為本公司之法⼈董事，其董事代表⼈陳其宏、李昌鴻、蔡其南，依公司法第 206 條準用同

法第 178 條規定，不參與本案之討論及表決，其餘出席獨立董事及董事均同意通過。 

(三) 本公司 2021 年 3 月 22 日董事會討論捐贈財團法⼈明基友達文教基金會案時，董事陳其宏為該基金會之董事，

依公司法第 206 條準用同法第 178 條規定，不參與本案之討論及表決，其餘出席獨立董事及董事均同意通過。 

(四) 本公司 2021 年 6 月 8 日董事會討論公開收購羅昇企業股份有限公司普通股股份案時，董事李昌鴻、蔡其南因分

別擔任羅昇公司之董事⻑法⼈代表及董事法⼈代表，依公司法第 206 條準用同法第 178 條規定，不參與本案之

討論及表決，其餘出席獨立董事及董事均同意通過。 

(五) 本公司 2021 年 11 月 5 日董事會討論本公司總經理異動案時，董事蔡其南因擔任本公司之總經理，依公司法第

206 條準用同法第 178 條規定，不參與本案之討論及表決，其餘出席獨立董事及董事均同意通過。 

三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊，並填列附表董

事會評鑑執行情形： 

本公司董事會於 2019 年 11 月 7 日修訂「董事會績效評估辦法」，明定董事會每年執行⼀次內部董事會績效評估，至

少每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行評估⼀次。 

2021 年度由董事會議事單位、董事會及功能性委員會成員，就「董事會及董事成員」、「審計委員會」、「薪資報酬委

員會」進行內部自評，並於 2022 年 3 月份召開之董事會報告評鑑結果達成率為 100%以上，董事會及兩個功能性委

員會評估結果皆為「優等」，足以顯示本公司董事會及功能性委員會之功能與運作效率良好。 
 

評估週期 評估時間 評估範圍 評估方式 面向
a)    公司目標與任務之掌握

b)    對公司營運之參與程度

c)    內部關係經營與溝通

整體董事會 董事會內部自評、 d)    提升董事會決策品質

個別董事成員 董事成員自評 e)    董事會組成與結構

f)     董事職責認知

g)    董事之選任、專業及持續進修

h)    內部控制

a)    對公司營運之參與程度

b)    審委會職責認知

每年執行⼀次 2021年1月至2021年12月 審計委員會 c)    提升審委會決策品質

內部自評 d)    審委會組成及成員選任

e)    內部控制

a)    對公司營運之參與程度

薪資報酬委員會 b)    薪委會職責認知

內部自評 c)    提升薪委會決策品質

d)    薪委會組成及成員選任

每年執行⼀次 2021年1月至2021年12月

每年執行⼀次 2021年1月至2021年12月 薪資報酬委員會

審計委員會
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四、當年度及 近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形評估。 

本公司於 2013 年設置薪資報酬委員會，另於 2017 年設置審計委員會行使證交法、公司法及其他法令規定之職權，

藉以強化公司治理，並於 2018 年由董事會任命財務管理處處⻑黃麗敏擔任公司治理主管，負責公司治理相關事務。 

 

(二) 審計委員會運作情形： 

本公司自 2017 年 12 月 28 日依據證交法第 14 條之 4 規定設置審計委員會，其運作及主要職責

如下: 

1. 審計委員會之運作，以下列事項之監督為主要目的 

（1）公司財務報表之允當表達。 

（2）簽證會計師之選（解）任及獨立性與績效。 

（3）公司內部控制之有效實施。 

（4）公司遵循相關法令及規則。 

（5）公司存在或潛在風險之管控。 

2. 審計委員會主要職責如下 

（1）依證交法第十四條之⼀規定訂定或修正內部控制制度。 

（2）內部控制制度有效性之考核。 

（3）依證交法第三十六條之⼀規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資金 

貸與他⼈、為他⼈背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

（4）涉及董事自身利害關係之事項。 

（5）重大之資產或衍生性商品交易。 

（6）重大之資金貸與、背書或提供保證。 

（7）募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

（8）簽證會計師之委任、解任或報酬。 

（9）財務、會計或內部稽核主管之任免。 

（10）由董事⻑、經理⼈及會計主管簽名或蓋章之年度財務報告及須經會計師查核簽證之第二

季財務報告。 

（11）其他公司或主管機關規定之重大事項。 

 

3. 2021 年度審計委員會開會 5 次（A），出席情形如下：  

職稱 姓名 實際列席次數（Ｂ） 實際列席率(%) 

（Ｂ/Ａ） 

備註 

獨立董事 周光仁 5 100%  

獨立董事 瞿志豪 5 100%  

獨立董事 葉德昌 5 100%  
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4.審計委員會重大議案之決議情形 

日期 期別 議案內容
所有獨立董事意見及公司對
獨立董事意見之處理

⺠國109年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案 1.全體出席獨立董事無意

擬修訂「內部控制制度」案   見同意通過。

⺠國109年度營業報告書、財務報表暨110年度營運計畫案

擬修訂「取得或處分資產作業程序」及「衍生性商品交易作業程序」案 2.公司對意見之處理:無。

擬修訂「資金貸與他⼈作業程序」及「背書保證作業程序」案

擬追認本公司取得營業用不動產之使用權資產案

本公司擬取得營業用不動產之使用權資產案

擬參與Brainstorm Corporation投資特別股及普通股案

2021.05.06 2021-2 ⺠國109年度盈餘分派案

⺠國110年第⼀季合併財務報告案

簽證會計師異動暨⺠國110年度會計師服務公費案

2021.06.08 2021-3 擬修訂「金融商品投資處理作業程序」案

本公司擬公開收購羅昇企業股份有限公司普通股股份案

2021.08.06 2021-4 ⺠國110年第二季合併財務報告案

擬處分不動產案

2021.11.05 2021-5 擬訂定⺠國111年度內部稽核計畫案

⺠國110年第三季合併財務報告案

擬委任本公司⺠國111年度財務報表簽證會計師案

2021.03.03 2021-1

 
獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形：無。 

獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形: 

（1）本公司內部稽核主管定期於每季的審計委員會會議中向獨立董事作內部稽核報告，並與委員溝通稽核

報告結果及其追蹤情形，但如有特殊狀況時，亦會即時向審計委員會委員報告。 

日  期 溝通重點 所有獨立董事意見及公司對意見之處理

1.⺠國109年第四季稽核彙總報告 1.      全體出席獨立董事無意見。

2.⺠國109年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告 2.      公司對意見之處理:無。

3.內部控制修正

2021/5/6 ⺠國110年第⼀季稽核彙總報告

2021/8/6 ⺠國110年第二季稽核彙總報告

⺠國110年第三季稽核彙總報告

⺠國111年度內部稽核計劃

本公司獨立董事與內部稽核主管溝通狀況良好，自⺠國2021年度起主要溝通事項及會議摘要如下：

2021/3/22

2021/11/5

 

（2）本公司簽證會計師定期於每季的審計委員會會議中報告當季財務報表查核或核閱結果以及其他相關法

令要求之溝通事項，若有特殊狀況時，亦會即時向審計委員會委員報告。 

日  期 溝通重點 所有獨立董事意見及公司對意見之處理

2021/3/22 ⺠國109年度財務報告查核結果報告 1.      全體出席獨立董事無意見。

2021/5/6 ⺠國110年第⼀季財務報告核閱結果報告 2.      公司對意見之處理:無。

2021/8/6 ⺠國110年第二季財務報告核閱結果報告

2021/11/5 ⺠國110年第三季財務報告核閱結果報告

本公司獨立董事與會計師溝通狀況良好，自⺠國2021年度起主要溝通事項及會議摘要如下：
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(三
) 

公
司
治
理
運
作
情
形
及
其
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 

評
估
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

否
摘
要
說
明

 

⼀
、
公
司
是
否
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
」
訂
定
並
揭
露
公
司

治
理
實
務
守
則
？

 
  

V 
 

本
公
司
已
於

20
18
年

11
月

1日
董
事
會
通
過
訂
定
並
揭
露
於
公
司
官
網
。

 
無
差
異

 

二
、
公
司
股
權
結
構
及
股
東
權
益

 

(⼀
) 
公
司
是
否
訂
定
內
部
作
業
程
序
處
理
股
東
建
議
、
疑
義
、
糾
紛
及

訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序
實
施
？

 

(二
) 
公
司
是
否
掌
握
實
際
控
制
公
司
之
主
要
股
東
及
主
要
股
東
之
最

終
控
制
者
名
單
？

 

(三
) 
公
司
是
否
建
立
、
執
行
與
關
係
企
業
間
之
風
險
控
管
及
防
火
牆
機

制
？

 

    (四
) 
公
司
是
否
訂
定
內
部
規
範
，
禁
止
公
司
內
部
人
利
用
市
場
上
未
公

開
資
訊
買
賣
有
價
證
券
？

 

 V  V  V      V   

  

 (⼀
) 
本
公
司
設
有
發
言
人
及
代
理
發
言
人
，
亦
有
本
公
司
股
務
代
理
機
構

「
凱
基
證
券
股
份
有
公
司
」
處
理
股
東
之
相
關
問
題
及
建
議
。

 

(二
) 
本
公
司
透
過
股
務
代
理
機
構
，
充
份
掌
握
及
了
解
主
要
股
東
結
構
，

並
定
期
申
報
董
事
及
經
理
人
股
權
異
動
情
形
，
執
行
情
形
良
好
。

 

(三
) 
本
公
司
與
關
係
企
業
間
之
經
營
、
業
務
及
財
務
等
權
責
均
明
確
劃
分

且
各
自
獨
立
運
作
，
並
且
制
定
有
「
子
公
司
管
理
作
業
」
及
「
與
關

係
人
交
易
之
管
理
作
業
」
及
「
內
部
控
制
制
度
自
行
評
估
作
業
程
序
」

等
相
關
辦
法
依
循
規
範
，
並
受
本
公
司
控
管
與
稽
核
，
亦
杜
絕
非
常

規
交
易
及
嚴
禁
利
益
輸
送
之
情
事
，
以
落
實
對
關
係
企
業
風
險
控
管

機
制
及
防
火
牆
之
管
理
。

 

(四
) 
本
公
司
於

20
20
年

11
月

10
日
董
事
會
通
過
廢
止
原
訂
定
之
「
防
範
內

線
交
易
程
序
」
並
重
新
訂
定
「
重
大
資
訊
處
理
暨
防
範
內
線
交
易
作

業
程
序
」。
每
年
⾄
少
⼀
次
對
董
事
、
經
理
人
及
受
僱
人
辦
理
教
育
宣

導
，
並
嚴
格
要
求
內
部
人
遵
守
。

 

無
差
異

 

三
、
董
事
會
之
組
成
及
職
責

 

(⼀
) 
董
事
會
是
否
擬
訂
多
元
化
政
策
、
具
體
管
理
目
標
及
落
實
執

行
？

 

   

 

V     

     

 (⼀
) 
本
公
司
所
訂
定
之
「
公
司
治
理
守
則
」
明
訂
董
事
會
成
員
多
元
化
方

針
及
董
事
會
整
體
配
置
。
董
事
會
成
員
之
提
名
與
遴
選
係
遵
照
公
司

章
程
之
規
定
，
採
用
候
選
人
提
名
制
，
除
評
估
各
候
選
人
之
學
經
歷

資
格
外
，
並
參
考
利
害
關
係
人
的
意
見
，
遵
守
「
董
事
選
舉
辦
法
」

及
「
公
司
治
理
守
則
」，

以
確
保
董
事
成
員
之
多
元
性
及
獨
立
性
。

 (⼀
) 
無
差
異
。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

               

 

(二
) 

公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

是
否

自
願

設
置

其
他

各
類

功
能

性
委

員
會

？
 

 

 

(三
) 

公
司

是
否

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及

其
評

估
方

式
，

每
年

並
定

期
進

行
績

效
評

估
，

且
將

績
效

評
估

之
結

果
提

報
董

事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及
提

名
續

任
之

參
考

？
 

(四
) 

公
司

是
否

定
期

評
估

簽
證

會
計

師
獨

立
性

？
 

               

 

V   

 

V  

 

V 

 
  

  
 具

體
管

理
目

標
：

董
事

會
成

員
兼

任
公

司
經

理
⼈

之
董

事
不

逾
董

事

席
次

三
分

之
⼀

；
董

事
間

不
超

過
半

數
席

次
具

有
配

偶
或

二
親

等
以

內
之

親
屬

關
係

；
獨

立
董

事
成

員
不

超
過

三
屆

任
期

及
董

事
會

成
員

不
排

除
至

少
含

⼀
位

女
性

董
事

。
本

公
司

董
事

⻑
及

總
經

理
之

職
責

應
明

確
劃

分
。

董
事

⻑
及

總
經

理
不

宜
由

同
⼀

⼈
擔

任
。

如
董

事
⻑

及

總
經

理
由

同
⼀

⼈
或

互
為

配
偶

或
⼀

等
親

屬
擔

任
，

則
宜

增
加

獨
立

董
事

席
次

。
 

本
公

司
第

15
屆

7位
董

事
成

員
名

單
，

⻑
於

領
導

、
營

運
判

斷
、

危
機

處
理

且
具

有
經

營
管

理
、

產
業

知
識

及
國

際
市

場
觀

者
有

陳
其

宏
、

李
昌

鴻
、

蘇
家

弘
、

周
光

仁
；

分
別

於
會

計
及

財
務

分
析

能
力

、
資

訊
管

理
、

科
技

創
新

及
產

業
發

展
等

領
域

具
有

專
⻑

者
有

瞿
志

豪
、

李
明

山
、

葉
德

昌
。

 

本
公

司
具

員
工

身
份

之
董

事
占

比
為

14
%

，
獨

立
董

事
占

比
為

43
%

，

3位
獨

立
董

事
年

資
在

4~
6年

，
3位

董
事

年
齡

在
60

~6
9歲

，
3位

董
事

年
齡

在
50

~5
9歲

，
1位

董
事

年
齡

在
40

~4
9歲

。
 

董
事

會
就

成
員

組
成

擬
定

多
元

化
的

政
策

揭
露

於
本

公
司

網
站

。
 

(二
) 

本
公

司
於

20
20

年
11

月
10

日
董

事
會

通
過

訂
定

「
風

險
管

理
政

策
與

程
序

」，
以

作
為

本
公

司
風

險
管

理
之

高
指

導
原

則
。

 

並
於

20
21

年
3月

22
日

於
董

事
會

報
告

風
險

管
理

委
員

會
所

制
定

年

度
公

司
層

級
重

大
風

險
、

進
行

風
險

鑑
別

及
執

行
成

果
。

 

(三
) 

本
公

司
訂

定
有

「
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

」，
每

年
定

期
進

行
績

效

評
估

，
且

將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董
事

會
。

 

 
(四

) 
本

公
司

每
年

定
期

由
審

計
委

員
會

及
董

事
會

決
議

聘
任

簽
證

會
計

師

(含
獨

立
性

評
估

)。
本

公
司

於
會

前
要

求
會

計
師

提
供

獨
立

性
聲

明

書
及

其
簡

歷
文

件
，

確
認

會
計

師
事

務
所

(簽
證

會
計

師
及

其
審

計
小

組
成

員
)不

違
反

獨
立

性
之

要
求

，
及

會
計

師
與

本
公

司
間

除
財

報
簽

證
及

投
資

標
的

公
司

財
務

資
訊

覆
核

費
用

外
，

並
無

其
他

財
務

利
益

                (二
) 

無
差

異
。

 

  

 (三
) 

無
差

異
。

 

  (四
) 

無
差

異
。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

及
業

務
關

係
，

並
準

備
以

上
獨

立
性

聲
明

書
及

簡
歷

相
關

資
料

，
供

審
計

委
員

會
及

董
事

會
評

估
其

適
任

性
與

獨
立

性
之

參
考

。
 

近
2年

度
會

計
師

獨
立

性
評

估
結

果
分

別
於

20
20

年
11

月
10

日
、

20
21

年
5月

6日
及

20
21

年
11

月
5日

完
成

 (
註

1)
。

 

四
、

 上
市

上
櫃

公
司

是
否

配
置

適
任

及
適

當
⼈

數
之

公
司

治
理

⼈
員

，
並

指
定

公
司

治
理

主
管

，
負

責
公

司
治

理
相

關
事

務
(包

括
但

不
限

於

提
供

董
事

、
監

察
⼈

執
行

業
務

所
需

資
料

、
協

助
董

事
、

監
察

⼈
遵

循
法

令
、

依
法

辦
理

董
事

會
及

股
東

會
之

會
議

相
關

事
宜

、
製

作
董

事
會

及
股

東
會

議
事

錄
等

？
 

V
本

公
司

經
20

18
年

11
月

1日
董

事
會

決
議

通
過

，
委

任
黃

麗
敏

擔
任

本
公

司

公
司

治
理

⼈
員

，
負

責
公

司
治

理
之

督
導

及
規

劃
，

其
資

格
符

合
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

第
三

條
之

⼀
第

⼀
項

公
司

治
理

主
管

之
規

定
。

公
司

治

理
主

管
之

職
權

包
含

：
提

供
董

事
及

審
計

委
員

會
執

行
業

務
所

需
之

資
料

與

公
司

經
營

有
關

之
新

法
規

發
展

、
協

助
董

事
及

審
計

委
員

會
遵

循
法

令
、

每
年

定
期

向
公

司
董

事
會

報
告

公
司

治
理

運
作

情
形

，
並

依
法

辦
理

董
事

會

及
股

東
會

之
會

議
相

關
事

宜
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

、
協

助
董

事

及
審

計
委

員
就

任
及

持
續

進
修

等
。

 

20
21

年
度

業
務

執
行

情
形

如
下

：
 

1.
協

助
獨

立
董

事
及

⼀
般

董
事

執
行

職
務

、
提

供
所

需
資

料
並

安
排

董
事

進

修
。

 

2.
針

對
公

司
經

營
領

域
以

及
公

司
治

理
相

關
之

新
法

令
規

章
修

訂
發

展
，

定
期

通
知

董
事

會
成

員
。

 

3.
檢

視
相

關
資

訊
機

密
等

級
並

提
供

董
事

所
需

之
公

司
資

訊
。

 

4.
會

後
負

責
檢

覈
董

事
會

重
要

決
議

之
重

大
訊

息
發

布
事

宜
，

確
保

重
訊

內

容
之

適
法

性
及

正
確

性
，

以
保

障
投

資
⼈

交
易

資
訊

對
等

。
 

5.
20

21
年

共
召

開
5次

董
事

會
及

5次
審

計
委

員
會

。
 

6.
20

21
年

召
開

股
東

常
會

1次
。

 

7.
董

事
會

成
員

均
完

成
至

少
6學

分
之

進
修

課
程

。
 

8.
本

公
司

為
董

事
及

重
要

職
員

投
保

責
任

險
，

並
於

續
保

後
向

董
事

會
報

告
。

9.
辦

理
董

事
會

績
效

評
估

，
評

估
結

果
為

優
等

。
 

10
.公

司
治

理
主

管
20

21
年

度
進

修
情

形
如

下
: 

  
進

修
機

構
：

台
灣

數
位

治
理

協
會

 

  
20

21
/0

7/
16

 商
業

法
院

對
董

事
會

運
作

及
董

事
執

行
職

務
之

影
響

  

無
差

異
。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

  
  

  
  

  
  

研
習

課
程

 3
小

時
 

  
20

21
/1

1/
18

 企
業

誠
信

治
理

與
內

線
交

易
管

控
 研

習
課

程
 3

小
時

 

  
進

修
機

構
：

財
團

法
⼈

中
華

⺠
國

會
計

研
究

發
展

基
金

會
 

  
20

21
/1

2/
15

 如
何

運
用

智
慧

財
產

權
管

理
制

度
提

升
公

司
治

理
  

  
  

  
  

  
  

研
習

課
程

 3
小

時
 

  
進

修
機

構
：

財
團

法
⼈

中
華

⺠
國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

 

  
20

21
/0

8/
19

  
員

工
獎

酬
策

略
與

工
具

運
用

探
討

 研
習

課
程

 3
小

時
 

五
、

 公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
⼈

(包
括

但
不

限
於

股
東

、
員

工
、

客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管
道

，
及

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
⼈

專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
⼈

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會

責
任

議

題
？

 

V
本

公
司

於
企

業
網

站
設

立
「

投
資

⼈
關

係
」

專
區

，
揭

露
利

害
關

係
⼈

關
切

議
題

溝
通

情
形

並
每

年
⼀

次
向

董
事

會
報

告
；

亦
有

發
言

⼈
信

箱
，

提
供

新
資

訊
與

順
暢

之
溝

通
管

道
，

以
方

便
不

同
主

體
(含

利
害

關
係

⼈
)視

不
同

狀
況

能
有

與
公

司
溝

通
之

管
道

。
 

無
差

異
。

 

六
、

 公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股
東

會
事

務
？

 
V

本
公

司
委

任
股

務
代

理
機

構
「

凱
基

證
券

股
份

有
限

公
司

」
處

理
股

東
會

事

務
。

 

無
差

異
。

 

七
、

 資
訊

公
開

 

（
⼀

）
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司
治

理
資

訊
？

  

（
二

）
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

（
如

架
設

英
文

網
站

、
指

定
專

⼈
負

責
公

司
資

訊
之

蒐
集

及
揭

露
、

落
實

發
言

⼈
制

度
、

法
⼈

說
明

會
過

程
放

置
公

司
網

站
等

）
？

 

（
三

）
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告

，
及

於
規

定
期

限
前

提
早

公
告

並
申

報
第

⼀
、

二
、

三
季

財
務

報
告

與
各

月
份

營
運

情
形

？

 V   V   V 

 
 (⼀

) 
本

公
司

已
架

設
中

英
文

版
網

站
 h

tt
p/

/w
w

w
.d

fi.
co

m
.tw

，
並

可
連

結
「

公
開

資
訊

觀
測

站
」

查
詢

公
司

資
料

。
本

公
司

網
站

提
供

投
資

⼈
相

關
資

訊
，

其
資

料
亦

隨
時

更
新

。
 

(二
) 

本
公

司
落

實
發

言
⼈

制
度

，
並

由
發

言
⼈

或
代

理
發

言
⼈

統
⼀

對
外

發
言

，
以

確
保

可
能

影
響

股
東

及
利

害
關

係
⼈

決
策

之
資

訊
，

能
夠

及
時

允
當

揭
露

，
如

果
有

法
說

資
料

亦
予

公
告

上
傳

。
 

(三
) 

本
公

司
依

相
關

規
定

公
告

並
申

報
年

度
財

務
報

告
、

季
財

務
報

告
與

月
份

營
運

情
形

。
 

 (⼀
) 

無
差

異
。

 

  (二
) 

無
差

異
。

 

  (三
) 

已
於

法
令

規
定

期
限

前
辦

理
公

告
申

報
。

 

八
、

 公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之
重

要
資

訊
 

  
  

 （
包

括
但

不
限

於
員

工
權

益
、

僱
員

關
懷

、
投

資
者

關
係

、
供

應
商

關

係
、

利
害

關
係

⼈
之

權
利

、
董

事
及

監
察

⼈
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

⼈
購

買
責

任
保

險
之

情
形

等
）

？
 

V
(⼀

) 
員

工
權

益
：

 

本
公

司
依

勞
動

基
準

法
成

立
職

工
退

休
管

理
委

員
會

，
依

法
提

撥
職

工

退
休

準
備

金
。

本
公

司
舉

辦
各

種
研

習
、

訓
練

，
以

提
昇

員
工

專
業

技

能
與

知
識

，
並

提
供

外
部

訓
練

機
會

與
經

費
，

 新
⼈

職
前

教
育

訓
練

，

藉
由

工
作

與
訓

練
使

個
⼈

職
涯

規
劃

與
公

司
整

體
利

益
能

同
時

成
⻑

。

無
差

異
。

 



- 
29

 -
 

 

評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

(二
) 

僱
員

關
懷

：
 

本
公

司
秉

持
照

顧
員

工
之

信
念

訂
有

休
假

、
福

利
、

退
休

制
度

，
並

成

立
職

工
褔

利
委

員
會

辦
理

職
工

福
利

措
施

，
如

：
補

助
員

工
社

團
活

動
、

婚
喪

喜
慶

及
生

育
補

助
、

旅
遊

補
助

等
福

利
措

施
。

 

(三
) 

投
資

者
關

係
：

 

本
公

司
依

法
令

規
定

揭
露

各
項

資
訊

於
公

開
資

訊
觀

測
站

，
以

保
障

投

資
⼈

之
權

益
，

於
公

司
網

站
上

設
有

「
投

資
⼈

資
訊

」，
投

資
⼈

可
透

過

該
專

區
了

解
公

司
相

關
資

訊
。

 

(四
) 

利
害

關
係

⼈
之

權
利

：
 

本
公

司
對

利
害

關
係

⼈
之

權
利

，
保

持
暢

通
之

溝
通

管
道

，
並

尊
重

、

維
護

其
應

有
之

合
法

權
益

。
當

利
害

關
係

⼈
之

合
法

權
益

受
到

侵
害

時
，

公
司

則
秉

持
誠

信
原

則
妥

適
處

理
。

 

(五
) 

供
應

商
關

係
：

 

本
公

司
與

供
應

商
及

各
利

害
關

係
⼈

維
持

良
好

互
動

合
作

關
係

，
提

供

良
好

有
效

的
溝

通
管

道
及

資
訊

傳
遞

，
以

建
立

⻑
期

緊
密

關
係

、
協

同

合
作

、
互

信
互

利
、

永
續

雙
贏

成
⻑

之
利

基
。

本
公

司
內

部
控

制
制

度

採
購

循
環

規
定

，
依

據
評

鑑
程

序
定

期
評

估
，

做
為

選
擇

合
作

對
象

的

依
據

，
與

供
應

商
間

均
保

持
暢

通
之

溝
通

管
道

並
秉

持
誠

信
原

則
與

其

往
來

。
 

(六
) 

董
事

及
監

察
⼈

進
修

之
情

形
：

 

本
公

司
不

定
期

通
知

董
事

及
獨

立
董

事
出

席
相

關
專

業
知

識
進

修
，

並

於
20

21
年

8月
及

11
月

就
「

員
工

獎
酬

策
略

與
工

具
運

用
探

討
」

及
「

企

業
誠

信
治

理
與

內
線

交
易

管
控

」
安

排
董

事
參

與
財

團
法

⼈
中

華
⺠

國

證
券

暨
期

貨
市

場
發

展
基

金
會

及
台

灣
數

位
治

理
協

會
舉

辦
之

課
程

。

(七
) 

本
公

司
為

董
事

及
監

察
⼈

購
買

責
任

保
險

之
情

形
：

 

  
  

本
公

司
已

為
董

事
及

監
察

⼈
責

任
保

險
，

俾
使

其
能

無
慮

地
以

投
資

⼈

權
益

為
出

發
點

，
謹

慎
執

行
業

務
。

 

  
  

已
於

20
21

年
8月

董
事

會
報

告
董

監
責

任
險

投
保

情
形

。
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評
估

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
否

摘
要

說
明

 

九
、

 請
就

臺
灣

證
券

交
易

所
股

份
有

限
公

司
公

司
治

理
中

心
近

發
布

之

公
司

治
理

評
鑑

結
果

說
明

已
改

善
情

形
，

及
就

尚
未

改
善

者
提

出
優

先
加

強
事

項
與

措
施

。
(尚

未
列

入
受

評
公

司
者

無
需

填
列

) 

本
公

司
 2

01
9、

20
20

及
20

21
年

度
公

司
治

理
評

鑑
結

果
分

別
為

前
51

%
-6

5%
、

前
36

%
-5

0%

及
前

36
%

-5
0%

。
 

本
公

司
已

於
公

司
網

站
設

置
利

害
關

係
⼈

專
區

，
以

瞭
解

並
回

應
利

害
關

係
⼈

所
關

切
之

重

要
企

業
社

會
責

任
議

題
，

並
持

續
就

維
護

股
東

權
益

、
平

等
對

待
股

東
、

強
化

董
事

會
結

構

與
運

作
、

提
昇

資
訊

透
明

度
、

落
實

企
業

社
會

責
任

等
項

目
進

行
加

強
與

改
善

。
 

將
配

合
公

司
治

理
規

範
改

善
。

 

註
：

本
公

司
之

子
公

司
其

陽
科

技
(股

)公
司

、
羅

昇
企

業
(股

)公
司

之
公

司
治

理
運

作
情

形
，

請
參

閱
該

公
司

20
21

年
年

報
。

 

 
  

 註
1：

會
計

師
獨

立
性

評
估

標
準

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
20

21
年

11
月

5
日

 

評
 估

 項
 目

 
評

估
結

果
 

是
否

符
合

獨

立
性

 

1.
會

計
師

是
否

與
本

公
司

有
直

接
或

重
大

間
接

財
務

利
益

關
係

。
  

 
否

 
是

 

2.
 會

計
師

是
否

與
本

公
司

或
本

公
司

董
事

有
融

資
或

保
證

行
為

。
 

否
 

是
 

3.
 會

計
師

是
否

與
本

公
司

有
密

切
之

商
業

關
係

及
潛

在
僱

傭
關

係
。

 
否

 
是

 

4.
會

計
師

及
其

審
計

小
組

成
員

目
前

或
近

二
年

是
否

有
在

本
公

司
擔

任
董

事
、

經
理

⼈
或

對
審

計
工

作
有

重
大

影
響

之
職

務
。

 
否

 
是

 

5.
 會

計
師

是
否

有
對

本
公

司
提

供
可

能
直

接
影

響
審

計
工

作
的

非
審

計
服

務
項

目
。

 
否

 
是

 

6.
 會

計
師

是
否

有
仲

介
本

公
司

所
發

行
之

股
票

或
其

他
證

券
。

 
否

 
是

 

7.
會

計
師

是
否

有
擔

任
本

公
司

之
辯

護
⼈

或
代

表
本

公
司

協
調

與
其

他
第

三
⼈

間
發

生
的

衝
突

。
 

否
 

是
 

8.
會

計
師

是
否

與
本

公
司

之
董

事
、

經
理

⼈
或

對
審

計
案

件
有

重
大

影
響

職
務

之
⼈

員
有

親
屬

關
係

。
  

否
 

是
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(四
)公

司
如

有
設

置
薪

酬
委

員
會

者
，

應
揭

露
其

組
成

、
職

責
及

運
作

情
形

: 
 

（
1）

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
資

料
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
20

22
年

4
月

19
日

身
分

別
條

件

( 註
1
)

姓
名

獨
立

董
事

(召
集

⼈
)

周
光

仁

(1
).

畢
業

於
政

大
企

家
班

碩
士

，
曾

任
職

於
  

  
力

銘
科

技
公

司
、

超
微

公
司

  
(A

M
D

)

  
  

總
經

理
等

，
目

前
擔

任
松

上
電

子
獨

立
  

  
董

事
、

松
之

助
總

經
理

職
務

，
在

產
業

  
  

領
域

深
耕

多
年

，
累

積
多

元
管

理
資

歷
  

  
，

具
有

經
營

管
理

、
產

業
知

識
及

國
際

  
  

市
場

觀
。

(2
).

無
公

司
法

第
3
0

條
各

款
情

事

 符
合

0

獨
立

董
事

瞿
志

豪

(1
).

台
大

電
機

碩
士

、
台

大
E
M

B
A

畢
業

，
曾

  
  

為
和

信
超

媒
創

辦
⼈

等
，

目
前

擔
任

創
  

  
新

工
業

技
術

移
轉

公
司

總
經

理
、

新
立

  
  

顧
問

公
司

董
事

、
創

智
智

權
管

理
董

  
  

事
、

創
智

投
資

董
事

⻑
等

職
務

，
在

產
  

  
業

領
域

深
耕

多
年

，
累

積
多

元
管

理
資

  
  

歷
，

在
會

計
及

財
務

分
析

能
力

、
資

訊
  

  
管

理
、

科
技

創
新

及
產

業
發

展
等

領
域

  
  

具
有

專
⻑

。
(2

).
無

公
司

法
第

3
0

條
各

款
情

事

 符
合

0

獨
立

董
事

葉
德

昌

(1
).

政
大

經
濟

碩
士

畢
業

，
曾

任
職

於
台

聚
  

  
投

資
總

經
理

等
，

目
前

擔
任

江
申

工
業

  
  

獨
立

董
事

、
嘉

裕
公

司
獨

立
董

事
、

合
  

  
晶

科
技

公
司

監
察

⼈
、

麥
司

奇
科

技
監

  
  

察
⼈

職
務

，
在

產
業

領
域

深
耕

多
年

，
  

  
累

積
多

元
管

理
資

歷
，

在
會

計
及

財
務

  
  

分
析

能
力

、
資

訊
管

理
、

科
技

創
新

及
  

  
產

業
發

展
等

領
域

具
有

專
⻑

。
(2

).
無

公
司

法
第

3
0

條
各

款
情

事

 符
合

2

專
業

資
格

與
經

驗
( 註

 2
)

獨
立

性
情

形
( 註

 3
)

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
家

數
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 註

 1
：

請
於

表
格

內
具

體
敘

明
各

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
之

相
關

工
作

年
資

、
專

業
資

格
與

經
驗

及
獨

立
性

情
形

，
如

為
獨

立
董

事
者

，
可

備
註

敘
明

參
閱

第
 O

O
  

頁
附

表
⼀

董
事

及
監

察
⼈

資
料

(⼀
) 

相
關

內
容

。
身

分
別

請
填

列
係

為
獨

立
董

事
或

其
他

(若
為

召
集

⼈
，

請
加

註
記

)。
 

註
 2

：
專

業
資

格
與

經
驗

：
敘

明
個

別
薪

資
報

酬
委

員
會

成
員

之
專

業
資

格
與

經
驗

。
 

註
 3

：
符

合
獨

立
性

情
形

：
敘

明
薪

資
報

酬
委

員
會

成
員

符
合

獨
立

性
情

形
，

包
括

但
不

限
於

本
⼈

、
配

偶
、

二
親

等
以

內
親

屬
是

否
擔

任
本

公
司

或
其

關
係

企
業

之
董

事
、

監
察

⼈
或

受
僱

⼈
；

本
⼈

、
配

偶
、

二
親

等
以

內
親

屬
(或

利
用

他
⼈

名
義

)持
有

公
司

股
份

數
及

比
重

；
是

否
擔

任
與

本
公

司
有

特
 定

關
係

公
司

(參
考

股
票

上
市

或
於

證
券

商
營

業
處

所
買

賣
公

司
薪

資
報

酬
委

員
會

設
置

及
行

使
職

權
辦

法
第

 6
 條

第
 1

 項
 5

~8
 款

規
定

)之
董

事
、

監
察

⼈
或

受
僱

⼈
；

近
 2

 年
提

供
本

公
司

或
其

關
係

企
業

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
等

服
務

所
取

得
之

報
酬

金
額

。
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（2） 薪資報酬委員會運作情形資訊 

⼀、 本公司薪資報酬委員會委員計 3 ⼈ 

二、本屆委員任期：2020 年 6 月 16 日至 2023 年 6 月 15 日，2021 年度薪資報酬委員會開會 2 次  

(Ａ)，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 實際出席率(%)(Ｂ/Ａ) 備註 

召集⼈ 周光仁 2 - 100% - 

委員 瞿志豪 2 - 100% -

委員 葉德昌 2 - 100% -

 

其他應記載事項： 

(⼀) 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結果以

及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形

及原因)：無此情形。 

(二) 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資報酬委員會日 期、期

別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理： 

   

日期 期別 議 案 內 容
決議結果及公司對委員意
見之處理

⺠國109年度員工酬勞及董事酬勞分派案。 1.全體出席委員無意見

2021.03.22 2021-1 建立110年度高階經理⼈之薪酬指標。   同意通過。

聘用營運中心副總經理薪資報酬案。 2.公司對委員意見之處理

修訂「董事及功能性委員會委員薪酬辦法」案。   ：無。

聘用新任總經理薪資報酬案
2021.11.05 2021-2
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（
五

）
推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 

 
 

推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

⼀
、

公
司

是
否

建
立

推
動

永
續

發
展

之
治

理
架

構
，

且
設

置
推

動
永

續
發

展
專

（
兼

）
職

單
位

，
並

由
董

事
會

授
權

高
階

管
理

階
層

處
理

，
及

董
事

會
督

導
情

形
？

(註
3)

 

V
 

本
公

司
於

 2
02

0 
年

設
置

履
行

企
業

社
會

責
任

兼
職

單
位

為
行

政
管

理

處
，

成
立

「
C

SR
工

作
推

行
小

組
」

，
並

由
中

心
主

管
擔

任
召

集
⼈

。
 

(1
).永

續
經

營
：

董
事

會
、

資
訊

揭
露

透
明

度
、

風
險

控
管

、
股

東
權

益
。

「
C

SR
 工

作
推

行
小

組
」

依
循

計
畫

-執
行

-查
核

-處
理

之
運

作
，

於
年

末
彙

整
利

害
關

係
⼈

反
應

之
意

見
，

評
估

檢
討

因
應

對

策
，

依
據

評
估

後
之

風
險

，
訂

定
相

關
風

險
管

理
政

策
或

策
略

，
並

制
訂

來
年

C
SR

工
作

計
劃

及
目

標
，

由
召

集
⼈

同
意

後
展

開
推

動
。

 

(2
).員

工
關

係
與

職
業

安
全

：
依

法
保

障
員

工
合

法
之

權
益

，
提

供
員

工

福
利

保
險

計
劃

、
完

整
教

育
訓

練
講

習
、

員
工

培
育

。
定

期
實

施
員

工
健

康
檢

查
並

請
專

業
醫

師
提

供
諮

詢
和

安
全

衛
生

教
育

訓
練

，
檢

測
辦

公
場

所
消

防
設

施
可

用
性

，
以

保
障

員
工

安
全

。
 

(3
).公

司
治

理
：

落
實

內
部

控
制

機
制

，
確

保
本

公
司

所
有

⼈
員

及
作

業

確
實

遵
守

相
關

法
令

規
範

。
 

(4
).產

品
安

全
：

為
確

保
客

戶
服

務
品

質
，

提
昇

客
戶

滿
意

度
，

定
期

進
行

業
務

檢
討

會
議

與
客

戶
滿

意
度

調
查

，
藉

以
瞭

解
顧

客
需

求
與

期
望

之

差
距

。
 

(5
).社

會
公

益
：

致
力

於
社

會
公

益
參

與
及

回
饋

，
響

應
環

境
保

護
及

生

態
保

育
。

 

(6
).利

害
關

係
⼈

：
每

年
⼀

次
定

期
向

董
事

會
報

告
利

害
關

係
⼈

關
切

議

題
。

 

無
差

異
。

 

二
、

公
司

是
否

依
重

大
性

原
則

，
進

行
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

題
之

風
險

評
估

，
並

訂
定

相
關

風

險
管

理
政

策
或

策
略

？
 

V
本

公
司

於
20

20
年

11
月

10
日

董
事

會
通

過
訂

定
「

風
險

管
理

政
策

與
程

序
」

。
以

作
為

本
公

司
風

險
管

理
之

高
指

導
原

則
。

 

於
20

20
年

11
月

27
日

正
式

成
立

風
險

管
理

委
員

會
（

R
M

C
）

組
織

，
並

召

開
RM

C
起

始
會

議
，

說
明

風
險

管
理

的
重

要
及

介
紹

風
險

管
理

作
業

程

序
。

會
後

請
各

委
員

及
幹

事
提

出
風

險
體

檢
表

，
檢

視
風

險
狀

況
並

列
出

無
差

異
。
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推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

風
險

預
防

控
制

措
施

。
 

於
20

21
年

3月
22

日
董

事
會

報
告

第
⼀

季
完

成
年

度
風

險
項

目
的

分
析

與

對
策

，
並

於
每

季
召

開
會

議
檢

討
風

險
對

策
執

行
成

效
及

追
蹤

。
 

於
20

22
年

3月
3日

董
事

會
報

告
20

21
年

度
執

行
成

果
，

由
總

經
理

制
定

當

年
度

公
司

層
級

三
大

風
險

。
 

三
、

環
境

議
題

 

（
⼀

）
公

司
是

否
依

其
產

業
特

性
建

立
合

適
之

環
境

管
理

制

度
？

 

（
二

）
公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並
使

用

對
環

境
負

荷
衝

擊
低

之
再

生
物

料
？

 

（
三

）
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛
在

風
險

與
機

會
，

並
採

取
氣

候
相

關
議

題
之

因
應

措
施

？

 （
四

）
公

司
是

否
統

計
過

去
兩

年
溫

室
氣

體
排

放
量

、
用

⽔
量

及

廢
棄

物
總

重
量

，
並

制
定

節
能

減
碳

、
溫

室
氣

體
減

量
、

減
少

用
⽔

或
其

他
廢

棄
物

管
理

之
政

策
？

 

 

V    V  V         V 

 
 (⼀

) 公
司

根
據

產
業

低
汙

染
無

⽔
洗

製
程

，
除

取
得

IS
O

14
00

1認
證

，
亦

在

G
re

en
 產

品
上

取
得

G
re

en
 P

ar
tn

er
的

認
證

，
使

用
低

汙
染

的
綠

色
材

料
，

對
於

空
氣

、
⽔

、
廢

棄
物

、
毒

物
、

噪
音

的
處

理
，

亦
均

符
合

國

內
法

規
要

求
的

標
準

。
 

(二
) 本

公
司

對
於

生
產

過
程

產
生

的
廢

料
儘

量
回

收
再

利
用

；
若

無
法

再

使
用

者
均

委
託

合
格

環
保

公
司

處
理

。
 

(三
)本

公
司

身
為

電
子

產
品

的
設

計
及

製
造

商
，

檢
視

公
司

營
運

可
能

面
臨

之
氣

候
變

遷
衝

擊
，

以
企

業
永

續
發

展
之

推
動

規
劃

。
 

透
過

企
業

永
續

發
展

的
運

作
，

在
環

境
面

上
將

展
開

綠
色

產
品

及
綠

色

供
應

鏈
之

措
施

及
推

展
，

另
對

於
碳

管
理

不
僅

關
注

組
織

型
的

溫
室

氣

體
排

放
，

也
針

對
產

品
面

的
環

境
衝

擊
進

行
分

析
與

管
理

，
以

符
合

相

關
國

際
標

準
，

例
如

組
織

碳
足

跡
（

IS
O

14
06

4-
1）

對
於

組
織

內
部

節

能
以

重
點

績
效

指
標

(K
PI

)進
行

管
理

，
推

動
省

⽔
及

降
低

耗
⽔

量
及

能

源
消

耗
量

，
以

降
低

營
運

成
本

作
為

因
應

措
施

。
 

 (四
)公

司
自

20
19

年
起

進
行

溫
室

效
應

氣
體

盤
查

，
並

於
20

20
納

入
佳

世
達

集
團

IS
O

14
06

4-
1溫

室
氣

體
盤

查
整

合
性

驗
證

，
經

公
正

機
構

驗
證

並

符
合

標
準

。
(註

) 

公
司

除
透

過
產

品
與

服
務

以
改

善
⼈

類
資

訊
生

活
外

，
並

致
力

於
社

會

責
任

、
能

源
管

理
等

實
踐

與
理

念
推

廣
，

製
訂

｢友
通

資
訊

社
會

責
任

及

環
境

、
安

全
、

衛
生

政
策

｣明
定

防
污

減
廢

、
節

能
省

⽔
、

安
全

健
康

、

防
範

於
未

然
、

改
善

再
改

善
為

主
要

政
策

之
⼀

。
 

 (⼀
) 

無
差

異
。

 

   (二
) 

無
差

異
。

 

 (三
) 無

差
異

。
 

        (四
) 

無
差

異
。
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推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

四
、

社
會

議
題

 

（
⼀

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

⼈
權

公
約

，
制

定
相

關
之

管
理

政
策

與
程

序
？

 

 
V 

  

 （
⼀

）
友

通
重

視
勞

工
權

益
，

遵
循

《
聯

合
國

世
界

⼈
權

宣
言

》
、

《
聯

合

國
商

業
與

⼈
權

指
導

原
則

》
、

《
聯

合
國

全
球

盟
約

》
與

《
聯

合
國

國
際

勞
動

組
織

》
等

國
際

⼈
權

公
約

所
揭

之
原

則
，

尊
重

國
際

公
認

之
基

本
⼈

權
，

建
構

包
容

性
與

友
善

之
職

場
。

 

  
  

  
⼈

權
管

理
 : 

  
  

  
符

合
本

國
勞

動
基

準
法

之
規

定
，

訂
定

⼈
事

規
章

，
藉

以
保

障
員

工
及

公
司

權
益

。
 


 

本
公

司
取

得
職

業
安

全
衛

生
管

理
系

統
IS

O
45

00
1(

有
效

期
20

19
-

20
22

)認
證

，
顯

示
本

公
司

在
員

工
安

全
衛

生
及

勞
動

條
件

之
管

理
上

已
經

獲
得

國
際

性
的

肯
定

。
 


 

依
本

公
司

之
聘

雇
原

則
，

依
實

際
業

務
需

求
公

開
徵

選
召

募
，

適

才
適

用
。

不
因

⼈
種

、
⺠

族
、

種
族

、
階

級
、

膚
色

、
年

齡
、

性

別
、

性
傾

向
、

性
別

認
同

及
表

達
、

國
籍

或
地

域
、

殘
疾

、
懷

孕
、

信
仰

、
政

治
立

場
、

團
體

背
景

、
家

庭
責

任
、

退
伍

軍
⼈

身

分
、

基
因

信
息

或
婚

姻
狀

況
及

其
他

法
律

明
文

規
定

者
等

⽽
有

不

平
等

對
待

行
為

 


 

禁
用

童
工

、
不

僱
用

未
滿

低
就

業
年

齡
的

兒
童

、
禁

止
任

何
形

式
的

強
迫

勞
動

。
 


 

保
護

和
保

障
勞

工
之

工
作

環
境

、
條

件
、

場
所

、
權

力
，

以
確

保
勞

工
在

健
康

安
全

、
工

作
安

全
及

工
作

報
酬

等
方

面
，

有
⼀

致
的

條

件
。

符
合

法
律

規
定

的
工

作
時

間
及

加
班

制
度

、
不

少
於

法
規

規
定

的
低

工
資

。
 

（
⼀

）
無

差
異

。
 

（
二

）  
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括
薪

酬
、

休
假

及
其

他
福

利
等

），
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反

映
於

員
工

薪
酬

？
 

 

V  

  

    

（
二

）
本

公
司

遵
循

「
勞

動
基

準
法

」
及

相
關

法
令

，
訂

定
合

理
薪

資
報

酬

政
策

與
員

工
各

項
福

利
措

施
，

並
提

供
具

市
場

競
爭

力
的

福
利

以

激
勵

員
工

，
此

外
定

期
考

核
發

放
紅

利
獎

金
與

同
仁

共
享

盈
餘

成

果
。

 

（
二

）
無

差
異

。
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推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

（
三

）
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並
對

員
工

定
期

實
施

安
全

與
健

康
教

育
？

 

（
四

）
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓
計

畫
？

 

（
五

）
針

對
產

品
與

服
務

之
顧

客
健

康
與

安
全

、
客

戶
隱

私
、

行
銷

及
標

示
等

議
題

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規
及

國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護
消

費
者

或
客

戶
權

益
政

策

及
申

訴
程

序
？

 

（
六

）
公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，
要

求
供

應
商

在
環

保
、

職
業

安
全

衛
生

或
勞

動
⼈

權
等

議
題

遵
循

相
關

規

範
，

及
其

實
施

情
形

？
 

V       

 

V   V 

             

  V 

（
三

）
本

公
司

設
置

安
全

衛
生

管
理

工
作

⼈
員

及
急

救
⼈

員
，

並
辦

理
員

工
健

檢
及

安
全

衛
生

教
育

訓
練

，
提

供
員

工
安

全
衛

生
相

關
知

識

及
指

導
。

另
本

公
司

已
配

置
警

衛
、

門
禁

管
制

、
乾

粉
滅

火
器

、
消

防
栓

、
火

警
自

動
警

報
設

備
、

緊
急

廣
播

設
備

、
出

口
方

向
標

示

燈
、

避
難

器
具

、
緊

急
照

明
設

備
，

每
月

對
電

梯
進

行
維

護
保

養
，

除
每

半
年

進
行

消
防

檢
查

外
，

並
指

派
員

工
取

得
消

防
管

理
員

執

照
。

本
公

司
每

年
提

供
員

工
健

康
檢

查
，

並
不

定
期

執
行

環
境

衛
生

消
毒

作
業

，
配

合
政

府
重

大
疫

情
之

發
布

辦
理

相
關

宣
導

事
宜

，

（
四

）
本

公
司

舉
辦

各
種

研
習

、
訓

練
，

以
提

昇
員

工
專

業
技

能
與

知
識

，

並
提

供
外

部
訓

練
機

會
與

經
費

，
新

⼈
職

前
教

育
訓

練
，

藉
由

工
作

與
訓

練
使

個
⼈

職
涯

規
劃

與
公

司
整

體
利

益
能

同
時

成
⻑

。
 

（
五

）
本

公
司

對
產

品
與

服
務

之
行

銷
及

標
示

，
遵

守
相

關
法

規
及

國
際

準
則

，
不

得
有

任
何

欺
騙

、
誤

導
、

詐
欺

或
任

何
其

他
破

壞
消

費
者

信
任

、
損

壞
消

費
者

權
益

之
行

為
。

 

 （
六

）
本

公
司

尚
未

訂
定

供
應

商
管

理
政

策
，

未
來

和
供

應
商

的
契

約
及

供
應

商
評

核
時

，
將

會
要

求
供

應
商

在
環

保
、

職
業

安
全

衛
生

或

勞
動

⼈
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
。

 

（
三

）
無

差
異

。
 

       （
四

）
無

差
異

。
 

  （
五

）
無

差
異

。
 

   （
六

）
公

司
未

來
將

規
劃

訂
定

供
應

商
管

理
政

策
。

 

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

永
續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報
告

書
是

否
取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信

或
保

證
意

見
？

 

V
本

公
司

目
前

尚
未

編
製

永
續

報
告

書
，

尚
無

法
揭

露
相

關
資

訊
及

無
法

取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保
證

意
見

。
 

公
司

未
來

將
視

實
際

狀
況

規
劃

編
製

永
續

報
告

書
。

 

六
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

永
續

發
展

實
務

守
則

」
定

有
本

身
之

永
續

發
展

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：
 

本
公

司
於

20
11

年
3月

訂
定

「
企

業
社

會
責

任
政

策
」

，
整

體
運

作
情

形
與

「
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
」

並
無

重
大

差
異

。
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推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

七
、

其
他

有
助

於
瞭

解
堆

動
永

續
發

展
執

行
情

形
之

重
要

資
訊

：
 

20
21

年
舉

辦
2次

線
上

運
動

會
：

疫
情

期
間

鼓
勵

員
工

每
日

運
動

步
行

，
促

進
身

心
健

康
。

 

20
21

年
5月

友
善

挺
農

大
作

戰
，

與
新

北
市

農
會

合
作

訂
購

鳳
梨

新
台

幣
3萬

多
元

邀
請

全
體

員
工

品
嘗

當
令

美
味

。
 

20
21

年
12

月
紓

壓
百

分
百

活
動

：
邀

請
伊

甸
社

會
福

利
基

金
會

視
障

按
摩

師
，

為
同

仁
健

康
舒

壓
按

摩
，

讓
同

仁
舒

緩
肩

頸
壓

力
。

 

20
22

年
2月

友
善

關
懷

小
農

，
與

新
北

市
農

會
合

作
訂

購
鳳

梨
釋

迦
新

台
幣

5萬
餘

元
贈

送
給

全
體

員
工

。
 

  
  

友
通

致
力

於
公

益
的

推
動

參
與

，
支

持
財

團
法

⼈
明

基
文

教
基

金
會

，
20

21
年

所
辦

理
之

親
善

大
地

、
關

懷
社

會
與

⼈
文

培
養

等
多

項
事

務
，

進
⽽

增
強

本
公

司
企

業
社

會
責

任
活

動
，

於
20

21

年
8月

捐
贈

新
台

幣
20

0萬
元

。
  

  
 

   
註

：
 

項
目

20
20

年
20

21
年

溫
室

氣
體

排
放

量
 2

,7
52

.1
1 
  公

噸
 C

O
2e

   
 3

30
1.

66
公

噸
 C

O
2e

   
  (

註
1)

用
⽔

量
 2

7,
44

1 噸
   

   
24

,0
44

噸

用
電

量
 5

,2
44

,9
55

度
   
   
   
   
   

   
  5

,6
12

,3
20

  度
   
   
   
   

  (
註

2)

廢
棄

物
總

量
 3

4.
63

4 
噸
   
   
   
   
   
   
 

 
   

 4
1,

80
9 

噸
   
   
   
   
   
   

   
( 註

3)
 

註
1 

: 
公

司
自

20
19

年
起

依
IS

O
 1

40
64

-1
國

際
規

範
進

行
溫

室
氣

體
盤

查
認

證
，

基
準

年
選

定
為

20
19

年
溫

室
氣

體
排

放
量

，
故

20
19

~2
02

1
年

之
溫

室
氣

體
排

放
量

皆
經

由
驗

證
公

司
認

證
。

20
21

年
因

遷
廠

作
業

新
增

多
項

消
防

、
冷

媒
相

關
設

備
，

及
高

於
20

20
年

之
用

電
量

，
影

響
溫

室
氣

體
盤

點
總

排
放

量
。

 

註
2：

依
IS

O
 1

40
64

-1
國

際
規

範
進

行
溫

室
氣

體
盤

查
認

證
基

準
認

定
原

則
，

加
計

位
於

遠
雄

U
-T

O
W

N
大

樓
的

總
部

辦
公

室
所

分
攤

公
用

電
度

數
共

18
7,

74
7

度
。

 
 

註
3：

依
每

月
生

活
廢

棄
物

產
出

量
、

事
業

廢
棄

物
申

報
量

及
管

理
資

訊
系

統
載

出
之

每
月

產
出

量
合

計
總

數
。

20
21

年
因

遷
廠

作
業

，
產

出
廢

棄
物

量
高

於
20

20
年

產
出

量
。

 

本
公

司
配

合
經

濟
部

｢能
源

用
戶

訂
定

節
約

能
源

目
標

及
執

行
計

劃
規

定
｣，

專
案

推
動

能
源

節
約

計
劃

，
並

於
20

15
年

~2
02

0
年

皆
有

節
能

成
效

，
並

完
成

平
均

節
能

率
1%

以
上

目
標

。

公
司

透
過

加
速

汰
換

高
耗

能
及

加
裝

變
頻

器
等

措
施

，
20

15
~2

02
0

年
平

均
年

節
電

率
達

到
2.

09
%

。
對

環
境

盡
⼀

份
心

力
，

公
司

對
於

污
染

防
制

設
備

設
有

專
⼈

保
養

及
維

護
，

以
減

低
 

工
廠

運
作

對
環

境
之

衝
擊

，
除

了
透

過
設

備
的

改
善

及
更

換
外

，
並

加
強

節
能

減
碳

宣
導

，
期

許
同

仁
與

公
司

⼀
同

為
環

保
盡

心
。

後
續

將
持

續
配

合
集

團
節

能
減

碳
及

永
續

相
關

發
展

政

策
。

 

有
效

的
能

源
管

理
不

只
對

企
業

有
利

另
也

是
⼀

種
規

範
。

專
案

推
動

能
源

管
理

並
透

過
系

統
化

及
第

三
方

驗
證

方
式

進
行

，
將

導
入

 I
SO

 5
00

01
。

以
此

⼀
國

際
標

準
協

助
確

認
節

約
能

源

的
有

效
性

、
降

低
成

本
並

符
合

環
保

規
定

。
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 （
六
）
履
行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

  

評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異

情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

⼀
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
⽅
案

 

(⼀
) 
公
司
是
否
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
，
並
於
規
章
及
對
外
文
件

中
明
示
誠
信
經
營
之
政
策
、
作
法
，
以
及
董
事
會
與
高
階
管
理
階
層
積
極
落

實
經
營
政
策
之
承
諾
？

 
 

(二
) 
公
司
是
否
建
立
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
機
制
，
定
期
分
析
及
評
估
營
業
範

圍
內
具
較
高
不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行

為
⽅
案
，
且
至
少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
第
二
項

各
款
行
為
之
防
範
措
施
？

 

(三
) 
公
司
是
否
於
防
範
不
誠
信
行
為
⽅
案
內
明
定
作
業
程
序
、
行
為
指
南
、
違
規

之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實
執
行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
⽅
案
？

 

 V     V       V  

(⼀
) 公

司
已
於
人
事
管
理
規
章
、
董
監
事
、
高
階
主
管
等
之
『
道
德
行

 

為
準
則
』
及
企
業
社
會
責
任
白
皮
書
均
提
及
誠
信
經
營
，
並
經
管

 

理
階
層
及
董
事
會
通
過
，
不
得
因
職
務
上
之
行
為
或
違
背
職
務
上

 

之
行
為
接
受
回
扣
或
其
它
不
法
之
利
益
。

 

(二
) 公

司
對
外
任
何
促
銷
活
動
、
廣
告
執
行
案
、
贊
助
物
資
及
款

  

項
，
皆
需
依
照
公
司
內
部
控
制
作
業
程
序
及
授
權
權
限
表
的
實

 

施
，
以
防
止
公
司
不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
發
生
。

 
 

(三
) 防

範
措
施
散
佈
在
各
個
內
部
控
制
作
業
程
序
，
並
於
「
人
事
管

 

理
規
章
」
訂
定
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
。

 
 

（
⼀
）
無
差
異
。

 
    （
二
）
無
差
異
。

 
     （
三
）
無
差
異
。

 

二
、
落
實
誠
信
經
營

 

(⼀
) 
公
司
是
否
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並
於
其
與
往
來
交
易
對
象
簽
訂
之

契
約
中
明
定
誠
信
行
為
條
款
？

 
  (二
) 
公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信
經
營
專
責
單
位
，
並
定
期

(至

少
⼀
年
⼀
次

)向
董
事
會
報
告
其
誠
信
經
營
政
策
與
防
範
不
誠
信
行
為
⽅
案
及

監
督
執
行
情
形
？

 

(三
) 
公
司
是
否
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適
當
陳
述
管
道
，
並
落
實
執

行
？

 

(四
) 
公
司
是
否
為
落
實
誠
信
經
營
已
建
立
有
效
的
會
計
制
度
、
內
部
控
制
制
度
，

並
由
內
部
稽
核
單
位
依
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相
關
稽
核
計

畫
，
並
據
以
查
核
防
範
不
誠
信
行
為
⽅
案
之
遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計
師
執

行
查
核
？

 
 

 V     V     V   V      

      

(⼀
) 公

司
有
供
應
商
審
核
管
理
程
序
，
公
司
於
進
行
採
購
及
行
銷
前
，

 

均
會
透
過
經
濟
部
網
站
或
其
他
管
道
查
詢
合
作
廠
商
之
經
營
現

 

況
，
或
要
求
其
提
供
相
關
資
料
以
證
明
其
為
合
法
經
營
之
廠
商
，

 

並
在
審
核
契
約
條
款
時
，
特
別
重
視
與
誠
信
相
關
的
條
款
。

 

(二
) 本

公
司
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信
經
營
兼
職
單
位

(本
公

司
之
行
政
管
理
處

)。
且
每
年
定
期
向
董
事
會
報
告
。

11
0年

度
執
行

情
形
已
於

11
1年

3月
3日

向
董
事
會
報
告
。

 

(三
) 訂

定
於
人
事
管
理
規
則
，
若
有
異
議
，
依
正
常
公
司
內
部
申
訴
管

 

道
。

 

(四
) 公

司
設
有
嚴
謹
的
會
計
制
度
及
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核

 

定
期
查
核
後
將
查
核
結
果
向
董
事
會
報
告
。
公
司
會
計
制
度
均
遵
循

法
令
之
要
求
訂
定
之
。
簽
證
會
計
師
亦
每
季
對
於
本
公
司
財
務
報
表

進
行
查
核
或
核
閱
工
作
，
並
出
具
報
告
書
，
定
期
於
審
計
委
員
會
中

向
審
計
委
員
報
告
查
核
或
核
閱
結
果
。

 

（
⼀
）
無
差
異
。

 
     （
二
）
無
差
異
。

 
   

（
三
）
無
差
異
。

 
  （
四
）
無
差
異
。
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評
  

估
  

項
  

目
 

運
作

情
形

 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

差
異

情
形

及
原

因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明

 

(五
) 

公
司

是
否

定
期

舉
辦

誠
信

經
營

之
內

、
外

部
之

教
育

訓
練

？
 

(五
) 公

司
每

年
針

對
全

體
同

仁
調

訓
誠

信
手

冊
簡

介
線

上
課

程
⼀

次
。

 
（

五
）

無
差

異
。

 

三
、

公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形
 

 （
⼀

）
公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉

管
道

，
及

針
對

被
檢

舉
對

象
指

派
適

當
之

受
理

專
責

⼈
員

？
 

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

、
調

查
完

成
後

應
採

取
之

後
續

措
施

及
相

關
保

密
機

制
？

 
 （

三
）

公
司

是
否

採
取

保
護

檢
舉

⼈
不

因
檢

舉
⽽

遭
受

不
當

處
置

之
措

施
？

 

  V  
  

 V   V   

 
 

       

 （
⼀

）
 本

公
司

誠
信

手
冊

明
訂

: 
向

⼈
事

單
位

檢
舉

, 
懲

處
訂

於
⼈

事
管

理
規

則
；

申
訴

依
正

常
公

司
內

部
申

訴
管

道
。

 

（
二

）
 已

訂
定

調
查

標
準

作
業

程
序

，
目

前
由

⼈
事

單
位

及
協

同
相

關
主

管
進

行
審

議
調

查
。

 
 

（
三

）
 由

⼈
事

單
位

及
協

同
相

關
主

管
審

議
，

並
保

護
檢

舉
⼈

不
因

檢
舉

⽽
遭

受
不

當
處

置
。

 

 （
⼀

）
無

差
異

。
 

  （
二

）
無

差
異

。
 

 

（
三

）
無

差
異

。
 

四
、

加
強

資
訊

揭
露

 

  
  

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
訂

誠
信

經
營

守
則

內
容

及
推

動
成

效
？

 

 V 
  

本
公

司
網

站
(w

w
w

.d
fi.

co
m

)及
年

報
均

揭
露

誠
信

經
營

守
則

之
相

關
內

容

及
履

行
誠

信
經

營
之

情
形

，
以

供
利

害
關

係
⼈

知
悉

。
推

動
情

形
請

參
閱

公
司

網
站

。
 

無
差

異
。

 

五
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
訂

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

訂
守

則
之

差
異

情
形

：
 

 
本

公
司

於
20

20
年

11
月

10
日

經
董

事
會

通
過

修
訂

「
誠

信
經

營
守

則
」

暨
廢

止
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」

, 
並

另
建

立
「

誠
信

手
冊

」
作

為
公

司
全

體
同

仁
誠

信
與

道
德

操
守

上
之

準
則

與
規

範
，

整
體

 

運
作

情
形

與
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
並

無
重

大
差

異
。

 

六
、

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
誠

信
經

營
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：（
如

公
司

檢
討

修
正

其
訂

定
之

誠
信

經
營

守
則

等
情

形
）

 

20
21

年
已

推
行

全
公

司
同

仁
66

6⼈
「

誠
信

經
營

」
線

上
訓

練
1小

時
課

程
，

課
程

內
容

大
綱

包
含

：
誠

信
宣

言
、

利
益

衝
突

與
迴

避
、

法
規

遵
守

、
營

業
機

密
及

公
司

資
產

、
政

治
活

動
參

與
及

誠
信

手
冊

測
驗

。
 

 (七
) 

公
司

如
有

訂
定

公
司

治
理

守
則

及
相

關
規

章
者

，
應

揭
露

其
查

詢
方

式
: 

 
本

公
司

已
於

20
18

年
11

月
1日

董
事

會
決

議
通

過
訂

定
公

司
治

理
實

務
守

則
，

有
關

本
公

司
公

司
治

理
運

作
情

形
，

請
參

閱
本

年
報

三
、

公
司

治
理

報
告

之
公

司
治

理
運

作
情

形
(P

21
-P

44
)。

已
訂

定

股
東

會
議

事
規

則
、

董
事

會
議

事
規

則
、

審
計

委
員

會
組

織
規

程
、

薪
資

報
酬

委
員

會
組

織
規

程
、

公
司

治
理

守
則

、
企

業
社

會
責

任
守

則
、

誠
信

經
營

守
則

、
誠

信
手

冊
、

董
事

及
經

理
⼈

道
德

行
為

準
則

、
董

事
選

舉
辦

法
、

資
金

貸
與

他
⼈

作
業

程
序

、
背

書
保

證
作

業
程

序
、

取
得

或
處

分
資

產
處

理
程

序
、

衍
生

性
金

融
商

品
處

理
程

序
及

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線
交

易
作

業
程

序

等
，

相
關

規
章

內
容

請
至

w
w

w
.d

fi.
co

m
查

詢
。
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 (
八

) 
其

他
⾜

以
增

進
對

公
司

治
理

運
作

情
形

之
瞭

解
的

重
要

資
訊

，
得

⼀
併

揭
露

 :
  

(⼀
) 

本
公

司
於

20
20

年
11

月
10

日
經

董
事

會
決

議
通

過
訂

定
「

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線
交

易
作

業
程

序
」

暨
廢

止
「

防
範

內
線

交
易

作
業

程
序

」
，

並
已

於
本

公
司

內
部

公
用

網
站

之
規

章
制

度
專

區
公

告
予

經
理

⼈
及

員
工

周
知

。
 

(二
) 

本
公

司
經

20
18

 年
11

 月
1 

日
董

事
會

決
議

通
過

，
委

任
公

司
治

理
⼈

員
，

保
障

股
東

權
益

並
強

化
董

事
會

職
能

。
 

(三
) 

本
公

司
新

任
之

董
事

，
於

就
任

時
均

分
發

公
司

自
行

編
制

之
宣

導
手

冊
，

內
含

各
項

法
令

(包
含

前
項

之
重

大
資

訊
處

理
暨

防
範

內
線

交
易

作
業

程
序

)及
應

行
注

意
事

項
，

以
利

新
任

董
事

遵
 

循
。

 



(九) 內部控制制度執行狀況應揭露下列事項：

1. 內部控制聲明書。

友通資訊股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：⼀⼀⼀年三月三日

本公司⺠國⼀⼀○年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

⼀、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理⼈之責任，本公司業已

建立此⼀制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等）、報導具

可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合理

的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項目標之達

成提供合理的確保；⽽且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司

之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失⼀經辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規定

之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處理

準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為

五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及 5.監督作業。每

個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於⺠國⼀⼀○年十二月三十⼀日的內部控制制度﹙含對

子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、

透 明 及 符 合 相 關 規 範 暨 相 關 法 令 規 章 之 遵 循 有 關 的 內 部 控 制 制 度 等 之 設 計 及 執 行 係 屬 有

效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有

虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第⼀百七十⼀條及第

⼀百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司⺠國⼀⼀⼀年三月三日董事會通過，出席董事六⼈，均同意本聲明書

之內容，併此聲明。  

友通資訊股份有限公司

董事⻑ : 陳其宏

總經理 : 蘇家弘

2. 經證期會要求須委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。
(十) 最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部人員違反內部控制制度規定之

處罰、主要缺失與改善情形: 無。
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(十⼀) 最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議: 

1. 股東會重要決議事項及執行情形 
2021 年股東常會決議執行情形: 

● 通過 2020 年度財務報表及營業報告書案。 

● 通過 2020 年度盈餘分配案。 

執行情形：訂定 2021 年 7 月 30 日為分配基準日，並於 2021 年 8 月 17 日全數發放完畢(每股分配現金股利 2.8 元。) 

● 通過修訂「公司章程」案。 

執行情形：已於 2021 年 8 月 20 日公告於本公司網站並依修訂後程序辦理。 

● 通過修訂「取得或處分資產作業程序」及「衍生性商品交易作業程序」案。 

    執行情形：已於 2021 年 8 月 20 日公告於本公司網站並依修訂後程序辦理。 

● 通過修訂「資金貸與他⼈作業程序」及「背書保證作業程序」案。 

    執行情形：已於 2021 年 8 月 20 日公告於本公司網站並依修訂後程序辦理。 

● 通過解除現任董事及其代表⼈競業限制案。 

   執行情形：經股東會決議解除現任董事及其代表⼈擔任其他公司重要職務之競業限制。 

2. 董事會重要決議事項 
日期 決議單位 案由 決議結果 

2021.06.08 董事會 

1. 擬擇期召開⺠國 110 年股東常會，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

2. 擬修訂「金融商品投資處理作業程序」案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

3. 本公司擬公開收購羅昇企業股份有限公司普通股股份案，謹請

討論。 

除李昌鴻副董事⻑、蔡其南董事因分

別擔任羅昇公司之董事⻑法⼈代表

及董事法⼈代表，故迴避不參與表決

外，其餘出席董事無異議照案通過。

2021.08.06 董事會 

1. ⺠國 110 年第二季合併財務報告案。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

2. 銀行額度續約案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

3. 擬處分不動產案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

2021.11.05 董事會 1. 擬訂定⺠國 111 年度內部稽核計畫案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過 

2. ⺠國 110 年第三季合併財務報告案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

3. 銀行額度新增及續約案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

4. 擬委任本公司⺠國 111 年度財務報表簽證會計師案，謹請討論。全體出席獨立董事及董事同意通過。

5. 擬辦理庫藏股銷除股份案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

6. 擬修訂「董事及功能性委員會委員薪酬辦法」案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

7. 本公司總經理異動案，謹請討論。 本案除了利益迴避的蔡其南董事外，

其餘出席獨立董事及董事同意通過。

2022.03.03 董事會 1. ⺠國 110 年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告

案，謹請討論。 

全體出席獨立董事及董事同意通過。

2. ⺠國 110 年度員工及董事酬勞分派案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

3. ⺠國 110 年度營業報告書、財務報表暨 111 年度營運計畫案，

謹請討論。 

全體出席獨立董事及董事同意通過。
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日期 決議單位 案由 決議結果 

2022.03.03 董事會 

4. ⺠國 110 年度盈餘分派案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

5.  ⺠國 110 年度盈餘分派現金股利發放案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

6. ⺠國 110 年度資本公積分派現金案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

7. 擬修訂公司章程案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

8. 擬修訂「取得或處分資產處理程序」案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

9. 擬解除現任董事及其代表⼈競業限制案，謹請討論。 本案除了利益迴避的董事外，其餘出

席獨立董事及董事同意通過。 

10. 擬訂定⺠國 111 年股東常會日期及開會議程案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

11. 銀行額度新增及續約案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

12. 擬審議⺠國 111 年度會計師服務公費案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

13. 擬捐贈財團法⼈明基文教基金會案，謹請討論。 本案除了利益迴避的董事外，其餘出

席獨立董事及董事同意通過。 

14. 擬建議高階經理⼈⺠國 111 年度薪酬指標案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

15. 擬辦理員工持股信託案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

2022.05.05 董事會 1. ⺠國 111 年第⼀季合併財務報告案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

2. 銀行額度續約案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

3. 擬修訂「公司治理守則」案，謹請討論。 全體出席獨立董事及董事同意通過。

4. 擬修訂「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」案，謹請討

論。 

全體出席獨立董事及董事同意通過。

5 擬參與轉投資公司維田科技(股)公司辦理之現金增資案，謹請討

論。 

本案除了利益迴避的董事外，其餘出

席獨立董事及董事同意通過。 

(十⼀) 近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀錄或書面聲明者，  

其主要內容: 無。 

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事⻑、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主管及研發主  

 管等辭職解任情形之彙總:  

2021 年 11 月 5 日董事會決議通過聘任蘇家弘接替蔡其南擔任本公司總經理，自 2021 年 11 月 10 日生效。 

本公司研發主管吳羅龍於 2022 年 3 月 31 日辭職。 

四、簽證會計師公費資訊：                                                 單位：新臺幣千元 

會計師事務所名 稱 會計師姓名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費(註) 合計 備 註

勤業眾信聯合
葉淑娟 2021.01.01~2021.03.31

會計師事務所 卓明信 2021.01.01~2021.03.31

安侯建業聯合
張惠貞 2021.04.01~2021.12.31

會計師事務所 高靚玟 2021.04.01~2021.12.31

註:非審計公費為稅務簽證及主管機關資料申報

400 0 400

1,600 300 1,900

為配合公司實際需要，擬依公司
法第20條及第29條規定，自2021

年第2季起，更換會計師事務所

 
(⼀)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前⼀年度之審計公費減少者，應揭露更換 

前後審計公費金額及原因: 不適用。 
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(二) 審計公費較前⼀年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因 : 不適用。 
 

五、更換會計師資訊：公司如在最近二年度及其期後期間有更換會計師情形者，應揭露下列事項： 

（⼀）關於前任會計師 
更 換 日 期 2021.05.06 

更 換 原 因 及 說 明

為配合公司實際需要，擬依公司法第二十條及第二十九條規定，自 2021 年

第二季起，改委任安侯建業聯合會計師事務所張惠貞及高靚玟會計師進行簽

證。 

說 明 係 委 任 ⼈ 或 會 計 師

終 止 或 不 接 受 委 任

情  況 ＼ 當 事 ⼈ 會 計 師 委 任 ⼈

主 動 終 止 委 任 不適用 不適用 

不再接受（繼續）委任 不適用 V 

近兩年內簽證無保留意見以外之查核報告書意見及原因 無 

與 發 行 ⼈ 有 無 不 同 意 見

有 

 會計原則或實務 

 財務報告之揭露 

 查核範圍或步驟 

 其他 

無 V 

說明  

其他揭露事項(本準則第十條第六款第⼀目之四至第⼀目之

七應加以揭露者) 
無 

（二）關於繼任會計師 
事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名 張惠貞會計師及高靚玟會計師 

委 任 之 日 期 2021.05.06 

委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則

及對財務報告可能簽發之意見諮詢事項及結果 
不適用 

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書面

意 見 
不適用 

三﹑前任會計師對本準則第十條第五款第⼀目及第二目第三點事項之復函: 無 

（三） 前任會計師對公開發行公司年報應行記載事項準則第 10 條第 5 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：     

不適用。 

六、公司之董事⻑、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近⼀年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其

關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之期間: 無。 

七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質

押變動情形: 無。 

 

(⼀) 董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東 

                                                                        單位：股 
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職    稱 姓    名 

2021 年度 當年度截至 3 月 31 日止 

持 有 股 數

增 （ 減 ） 數

質 押 股 數 

增 （ 減 ） 數 

持 有 股 數

增 （ 減 ） 數

質 押 股 數

增 （ 減 ） 數

法⼈董事 (大股東) 佳世達科技股份有限公司 － －   

法⼈董事代表⼈暨董事⻑ 陳其宏 － － - － 

法⼈董事代表⼈暨副董事⻑ 李昌鴻 29,000 － - － 

法⼈董事代表⼈暨總經理 蘇家弘   20,000 － － － 

董事 李明山 － － － － 

(大股東) 
英屬維京群島商 

GORDIAS INVESTMENTS  LIMITED  

－ － 
- － 

獨立董事 周光仁 － － - － 

獨立董事 葉德昌 － － - － 

獨立董事 瞿志豪 － － － － 

副總經理 吳羅龍 － － － － 

資深處⻑ 張家益 － － － － 

資深處⻑ 詹信仲 － － － － 

資深處⻑ 焦效禹 － － － － 

資深處⻑ 黃麗敏 － － － － 

 

(二) 股權移轉之相對人為關係人者：無。 
 

(三) 股權質押之相對人為關係人者：無。 
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八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊: 

 

姓名（註 1） 

本⼈ 

持有股份 

配偶、未成年子女持有

股份（註 1）。 

利用他⼈名義合

計持有股份 

（註 2）。 

前十大股東相互間具有關係⼈

或為配偶、二親等以內之親屬

關係者，其名稱或姓名及關

係。 

（註 3）。 

備註

股數 
持股比

率 
股數 

持股比

率 
股數

持股比

率 

名稱 

(或姓名) 
關係  

佳世達科技股份有限公司 51,609,986 45.07% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

佳世達科技股份有限公司 

代表⼈:陳其宏 
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

英 屬 維 京 群 島 商 GORDIAS 
INVESTMENTS  LIMITED 

15,734,441 13.74% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

英屬維京群島商 GORDIAS 

INVESTMENTS  LIMITED 

代表⼈:李明山 
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

達利貳投資股份有限公司 9,175,109 8.01% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

達利貳投資股份有限公司 

代表⼈: 洪秋金 
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

英 屬 維 京 群 島 商 Hyllus 
Investments Limited 

8,559,818 7.47% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

英 屬 維 京 群 島 商 Hyllus 
Investments Limited 
代表⼈:李明山 

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

友上投資股份有限公司 2,846,163 2.48% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

友上投資股份有限公司 

代表⼈:呂英魁 
207,820 0.18% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

達利投資股份有限公司 2,293,778 2.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

達利投資股份有限公司 

代表⼈:洪秋金 
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

箴晨投資股份有限公司 1,200,000 1.04% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

箴晨投資股份有限公司 

代表⼈:呂婕如 
0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%      無 無 

黃牧箴 1,031,000 0.90% 0 0.00% 0 0.00% 呂婕如 ⽗⺟ 

黃牧晨  1,031,000 0.90% 0 0.00% 0 0.00% 呂婕如 ⽗⺟ 

呂衍星 864,000 0.75% 0 0.00% 0 0.00% 無 無 

註 1：股東姓名應分別列示（法⼈股東應將法⼈股東名稱及代表⼈分別列示） 

註 2：持股比例之計算係指以自己名義、配偶、未成年子女或利用他⼈名義持有股份合計數。 

註 3：將前揭所列示之股東包括法⼈及自然⼈，應依發行⼈財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 

註 4：上列資料為停止過戶日 2022 年 4 月 19 日之資訊 
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九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同⼀轉投資事業之持股數，並合併計

算綜合持股比例: 

                                             單位：股；％ 

轉   投   資 

事        業 
本 公 司 投 資 

董 事、監 察 ⼈、經 

理 ⼈及 直接或間接控 

制事業之投資 

綜 合  投 資 

 股   數 持股比例 股   數 持股比例 股    數 持股比例

Yan Tong Technology Ltd. 6,000,000 100.00% － － 6,000,000 100.00%

Diamond Flower Information (NL) B.V. 12,001 100.00% － － 12,001 100.00%

DFI AMERICA, LLC.  1,209,000 100.00% － － 1,209,000 100.00%

DFI Co., Ltd. (DFI-Japan) 6,200 100.00% － － 6,200 100.00%

其陽科技股份有限公司 30,376,000 51.38% － － 30,376,000 51.38%

羅昇企業股份有限公司 53,958,069 48.07% － － 53,958,069 48.07%

Brainstorm Corporation 233,000 35.09% － － 233,000 35.09%

註：轉投資公司股數及持股比例係截至 2021 年 12 月 31 日止計算之資訊 
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肆、募資情形 
⼀、公司資本及股份發行情形 

(一)公司資本及股份 

1. 股本來源 
                                                                   單位:仟股/新台幣仟元 

股  數 金   額 股  數 金   額 股本來源
以現金以外資
產抵充股款者

其他

1981.07 10 100 1,000 100 1,000 創立 無 70.07.14建⼀字第105329號

1983.04 10 250 2,500 250 2,500 現金增資 無 72.04.29建⼀字第139643號

1986.01 10 1,000 10,000 1,000 10,000 現金增資 無 75.01.13建⼀字第139021號

1987.03 10 3,000 30,000 3,000 30,000 現金增資 無 76.03.20經(76)商12592號

1987.12 10 6,000 60,000 6,000 60,000 現金增資 無 76.12.15經(76)商63692號

1989.09 10 12,000 120,000 12,000 120,000 現金增資 無 78.09.07經(78)商127396號

1990.12 10 15,600 156,000 15,600 156,000 盈餘轉增資 無 79.12.29經(79)商126104號

1991.08 10 19,600 196,000 19,600 196,000 現金增資 無 80.08.23經(80)商117275號

1995.07 10 40,000 400,000 40,000 400,000
現增106,000仟元

盈轉 98,000仟元
無

84.7.06 84台財證(⼀)第

39295號;84.10.24經(84)商

116255號

1998.07 10 52,000 520,000 52,000 520,000

現增40,000仟元

盈轉 40,000仟元

公積轉 40,000仟元 無

87.07.24經(087)商字第

087120446號; 87.7.14 87台

財證 (⼀)第59370號

1999.09 10 76,000 760,000 58,400 584,000 盈轉64,000仟元 無

88.10.12經(088)商字第

88137314號; 88.9.7 (88)台

財證(⼀)第80877號

2000.07 10 177,200 1,772,000 98,120 981,200

現增200, 000仟 元

盈轉197, 200仟 元 無

89.07.26經(089)商字第

089126353號

2001.03 10 177,200 1,772,000 95,320 953,200
買回庫藏股
減資 28,000仟元 無

90.03.30經(090)商字第

09001104890號

2001.09 10 177,200 1,772,000 115,000 1,150,000

盈轉 120,544仟 元

公積轉 76,256仟元 無

90.09.12經 (090)商字第

09001363040號

2002.09 10 177,200 1,772,000 117,600 1,176,000 盈轉26,000仟元 無

91.09.09 經授商字第

09101368600號

2003.09 10 177,200 1,772,000 116,860 1,168,600

銷除庫藏股20,000仟元

盈轉12,600仟元 無

92.09.04經授商字第

09201264690號

2004.06 10 177,200 1,772,000 114,010 1,140,100
銷 除 庫 藏股 28,500仟
元 無

93.06.15經授商字第

09301103130號

2004.09 10 177,200 1,772,000 113,400 1,134,000

銷除庫藏股17,500仟元

盈轉11,400仟元 無

93.09.21經授商字第

09301180670號

2004.12 10 177,200 1,772,000 109,800 1,098,000 銷除庫藏股36,000仟元 無

93.12.28經授商字第

09301245680號

年月 發行價格
核定股本 實收股本 備           註
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股  數 金   額 股  數 金   額 股本來源
以現金以外資
產抵充股款者

其他

2005.09 10 177,200 1,772,000 109,760 1,097,600 銷除庫藏股30,500仟元 無

94.09.14經授商字第

09401182050號

2006.01 10 177,200 1,772,000 106,560 1,065,600 銷除庫藏股32,000仟元 無

95.01.03經授商字第

09401267950號

2006.03 10 177,200 1,772,000 104,960 1,049,600 銷除庫藏股16,000仟元 無

95.03.28經授商字第

09501053500號

2006.06 10 177,200 1,772,000 103,510 1,035,100 銷除庫藏股14,500仟元 無

95.06.30經授商字第

09501126320號

2006.09 10 177,200 1,772,000 108,316.90 1,083,169 盈轉48,069仟元 無

95.09.08經授商字第

09501203530號

2007.09 10 177,200 1,772,000 114,053 1,140,530 盈轉57,361仟元 無

96.09.12經授商字第

09601224530號

2008.09 10 177,200 1,772,000 119,033 1,190,330 盈轉49,800仟元 無

97.09.05經授商字第

09701223560

2009.09 10 177,200 1,772,000 121,095 1,210,949 盈轉20,619仟元 無

98.09.02經授商字第

09801198490號

2010.11 10 177,200 1,772,000 120,275.90 1,202,759 銷除庫藏股8,190仟元 無

99.11.29經授商字第

09901266650號

2011.09 10 177,200 1,772,000 117,093.90 1,170,939
銷除庫藏股 31,820仟
元 無

100.09.02 經授商字第

10001202740 號

2012.01 10 177,200 1,772,000 114,839.90 1,148,399
銷除庫藏股 22,540仟
元 無

101.01.03 經授商字第

10001294210號

2017.09 10 177,200 1,772,000 114,688.90 1,146,889 銷除庫藏股 1,510仟元 無

106.09.30 經授商字第

10601137800號

2022.01 10 177,200 1,772,000 114,488.90 1,144,889 銷除庫藏股 2,000仟元 無

111.01.22 經授商字第

11101013810號

年月 發行價格
核定股本 實收股本 備           註

 

2.股份種類 

        單位：股 

股份種類 

核       定       股       本 備    註 
流通在外股數(註) 未發行股份 合計 

普通股 114,488,857 62,711,143 177,200,000  

註：普通股已上市 

總括申報制度相關資訊:無 

3.股東結構 

     單位：股, 2022 年 4 月 19 日 

 股東結構 

數量 
政府機構 金融機構 其他法⼈ 個    ⼈ 

外國機構 

及外國⼈ 
合     計

⼈     數 - 1 24 5609 27 5,661 

持 有 股 數 - 190,000 68,329,359 21,441,964 24,527,534 114,488,857 

持 股 比 例 - 0.17% 59.68% 18.73% 21.42% 100.00% 
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4.股權分散情形 
單位：新台幣/股 每股面額十元

2022年4月19日

持   股   分   級 股東⼈數 持有股數 持股比例

    1至    999 2,191 271,622 0.24%

    1,000至   10,000 3,127 7,914,389 6.91%

   10,001至   20,000 176 2,567,457 2.24%

   20,001至   30,000 67 1,653,969 1.44%

   30,001至   40,000 30 1,038,547 0.91%

   40,001至   50,000 15 681,516 0.60%

   50,001至  100,000 28 1,884,156 1.65%

  100,001至  200,000 7 1,000,931 0.87%

  200,001至  400,000 8 2,055,510 1.80%

  400,001至  600,000 1 474,000 0.41%

  600,001至  800,000 1 601,465 0.53%

  800,001至1,000,000 1 864,000 0.75%

  1,000,001以上 9 93,481,295 81.65%

  合              計 5,661 114,488,857 100.00%
 

 

      特別股：無 
 
 
 

5.主要股東名單 

(⼀)  股權比例達百分之五以上之股東名稱、持股數額及比例: 

2022 年 4 月 19 日  單位：股 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                  股  份          

主要股東名稱 
持 有 股 數 持 股 比 例 

佳世達科技股份有限公司 51,609,986 45.07% 

英屬維京群島商 GORDIAS INVESTMENTS  LIMITED 15,734,441 13.74% 

達利貳投資股份有限公司 9,175,109 8.01% 

英屬維京群島商 Hyllus INVESTMENT LIMITED 8,559,818 7.47% 
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(二 )  每 股 市 價 、 淨 值 、 盈 餘 及 股 利 資 料  

       

＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股利資訊。 

註 1：列示各年度普通股 高及 低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。 

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。 

註 3：如有因無償配股等情形⽽須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。 

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分別揭露截至當

年度止累積未付之股利。 

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。 

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。 

註 7：現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

當年度截至

 2022年 3月31 日

92.4 74.5 62.3

53.8 54 60

（註1） 72.3 62.22 61.18

每股淨值 25.99 26.7 24.15

(註2） 22.99 23.1 -

114,488.90 114,488.90 114,488.90

3.54 5.38 0.73

3 3.6 不適用

- - 不適用

- - 不適用

- - -

本益比（註5） 20.42 11.57 不適用

本利比（註6） 24.10 17.28 不適用

現金股利殖利率（註7） 3.76% 5.79% 不適用

每股市價
最        高

最        低

分   配   前

                 年

2020 年 2021 年 項                                   度

             目

投資報酬分析

平        均

分   配   後

每股盈餘
加權平均股數

每 股 盈 餘（註3）

每股股利

現 金 股 利

無償配股

累積未付股利（註4）
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（四）公司股利政策及執行狀況 
 

1. 股利政策 

本公司年度總決算如有盈餘，應先提繳稅款，彌補累積虧損後，次提 10%為法定盈餘公積，

但法定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提列，其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘

公積；如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股

東股息紅利。 

           前項盈餘分配案若以現金股利為之，則授權董事會決議並於股東會報告。                

由於本公司所處產業競爭激烈、環境多變，企業生命週期正值穩定成⻑階段，為有效掌握公

司未來投資機會、營運資金需求及⻑期財務規劃，並滿足股東對現金流入之需求，董事會所擬具

之盈餘分配案，當考量相關業界之⼀般發放⽔準兼採平衡股利政策，依穩健原則發放，本公司年

度總決算如有盈餘且當年度可分派盈餘達資本額 2%時，股利分派應不低於當年度可分派盈餘之

百分之十，每年發放現金股利之比例不得低於當年度發放現金及股票股利合計數的百分之十。            

本公司得依公司法第二百四十⼀條規定以法定盈餘公積或資本公積配發新股或現金。 

前項若以現金方式為之，則授權董事會決議並於股東會報告。 
 

2.  本次股東會擬議股利分派之情形 

（1）本公司 2021 年度盈餘分派案經董事會決議分派股東現金紅利新臺幣 366,364,342 元，每 

股配發現金股利 3.2 元。於 2022 年股東常會報告。            

（2） 本公司 2021 年度資本公積分派案經董事會決議分派股東現金紅利新臺幣 45,795,543 元，      

每股配發現金股利 0.4 元。於 2022 年股東常會報告。 
     

3. 預期股利政策變動:不適用 
 

（五）本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：本次並無無償配股。 

（六）員工分紅及董事、監察人酬勞 

1. 公司章程所載員工分紅及董監酬勞之有關資訊如下： 

本公司年度如有獲利，應提撥百分之五至二十為員工酬勞，由董事會決議以股票或現金分派發

放，其發放對象得包含符合⼀定條件之控制或從屬公司員工；本公司年度如有獲利，由董事會決

議提撥不高於百分之⼀為董事酬勞，員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。 
 

2. 董事會通過擬議配發員工分紅及董監酬勞之金額及設算每股盈餘如下： 

（1） 擬議提撥發放員工紅利現金新台幣 53,437,000 元。 

（2） 擬議提撥發放董事酬勞新台幣 5,685,000 元。 

（3） 考慮擬議配發之員工紅利及董事酬勞後，公司設算 2021 年度每股盈餘仍為 5.38 元。 
 

3. 2020 年度盈餘用以配發員工分紅及董監酬勞之情形如下： 

（1）發放員工紅利現金新台幣 37,720,000 元。 

（2）董監事酬勞計發放新台幣  4,013,000 元。 
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     (六) 公司買回本公司股份情形 : 無。 
                           

 
二、公司債、特別股、海外存託憑證、員工認股權憑證及併購(包括合併、收購及分割)或受讓他公司股

份發行新股之辦理情形：無。  

三、資金運用計畫執行情形 

    截至年報刊印日之前⼀季止，前各次發行或私募有價證券尚未完成或 近三年內已完成且計畫效

益尚未顯現者 : 無此情形。 
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伍、營運概況 

⼀、業務內容 

(⼀)業務範圍 

1. 主要業務內容及營業比重 

本公司主要從事工業用電腦板卡(Embedded Motherboard) 及系統產品(Box PC and Panel 

PC) 的設計、製造、生產、銷售及售後服務。 

主要應用之垂直市場領域包含工業自動化、車載運輸、醫療、金融自動服務和博奕、網路安

全、零售及軍工，從橫向擴展到縱向延伸，滿足客戶不同的需求及解決方案。 

詳細營收金額及百分比如下表： 

                                                                單位：新台幣仟元 

項      目 
2021 年度營業收入 

金額 百分比 

工業用電腦板卡及系統 4,831,083 36.57 

工業自動化控制 3,522,522 26.66 

電腦組件 4,336,531 32.82 

其 他 521,140 3.95 

合  計 13,211,276 100.00 

   

2. 目前之主要商品項目 

 工業級電腦主機板 

 嵌入式電腦模組 

 嵌入式電腦系統 

 工業級系統 

 應用領域系統 

 工業級平板電腦 

 工業級顯示器 

3. 計畫開發之新商品 

 工業級電腦主機板              

 嵌入式電腦模組 

 嵌入式電腦系統 

 工業級系統 

 應用領域系統 

 工業級平板電腦 

4. 加強軟硬體的設計模組化整合，讓軟硬體資源使用更有彈性及效率。 
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(二)產業概況 

1. 產業現況與發展 

後疫情時代 

2021 年第四季年台灣工業電腦產業表現，季成⻑率達 15.3%，年成⻑率較 2020 年同期

成⻑ 22.4%，高於原預期的年成⻑率 15.8%，產值為新台幣 74,907 百萬元。分析年成⻑率高

於原先預期之主因，除全球各產業景氣逐漸復甦，帶動整體需求提升外，亦包含受 2021 年

上半年因缺料造成出貨遞延之影響，以及受海運與零組件等各項成本上升，逐漸反映至終端

出貨價格上，使整體表現相較 2020 年同期與 2021 年第三季有較大幅度成⻑。雖現階段部分

晶片（如：Power IC 與 Lan Chip 等）仍有短缺，但整體⽽言缺口已逐漸縮小。同時觀察因

IPC 業者逐步將成本提升部分反映至出貨價格上，整體觀察業者毛利率表現可望提昇，恢復

至以往毛利率表現。不過，個別垂直應用市場的成⻑相差很大，除了傳統工業電腦領域的通

訊、自動控制、醫療、交通控制等成⻑仍大，另外在生活自動化的部份，則是另⼀個蓬勃發

展的市場。這個市場的應用或產品，通常都在我們生活的周圍。自從 PC, 尤其是 x86 架構，

功能逐漸強大且成本下降，可以取代原先各式封閉市場使用的平台，因⽽產生替代的效果，

為工業電腦業者開拓另⼀龐大商機；加以各系統生產商，鑑於自製並無經濟規模效益，因⽽

將電子零件的部份外包，以降低成本。因⽽傳統工業電腦的市場成⻑率雖不高，但新增的應

用領域則快速的將部份工業電腦業者的營收積極向上推升，致使這些業者的成⻑率遠高於整

體產業的成⻑率。 
 

成本競爭加劇 

在傳統工業電腦的領域，仍屬少量多樣，客戶的訂單量仍偏小，因此即使業者想降低成

本，其供應商及代工廠也很難讓業者如願。 但近年來，部份新興產業，挾其相對中高量的

優勢，開始使得成本下降成為可能。⽽過去數年，臺灣工業電腦的領先廠商，亦紛紛採取與

PC 大廠結盟的方式，無非也是認定中高量市場是其成⻑的重要動力之⼀，若能透過與大廠

結合以降低材料與生產成本，則有機會放手⼀搏，以免商機流失。以上的跡象顯示，在中高

量的新興應用上，業者面對的，是⼀個進入門檻較低，⽽逐鹿者眾的高競爭性市場區段，尤

其消費性主機板大廠設法切入的「半工控」領域。  
 
產業上、中、下之關聯性 

   工業電腦產業的上游，其實和⼀般個⼈電腦⼀樣，包括 CPU、記憶體、硬碟、晶片組、

印刷電路板等，這些是組成工業電腦的基本零組件，⽽中游是工業電腦的主力產品，主機板

更是其中的重要組件，下游產業則是工業電腦的銷售管道也就是客戶，但工業電腦客戶的

終端使用者較少，主要還是以企業客戶為主，因此企業就包含了系統整合商 （System 

Integrator），加值型經銷商、區域經銷商、或銷售予 ODM/OEM 廠商，⽽工業電腦的產品複

雜度較⼀般 PC 高出許多，因此產品的售後服務也是很重要的⼀環，尤其當時下國際性企業

併購與二十四小時跨國協作營運已成常態，企業營運據點分散全球各地，永不停歇的服務

能力將是決勝的重點。 



 

- 57 - 

 
 
印刷電路板、晶片組、被動元件、記憶體為工業電腦主要原料。工業電腦營運狀況除了

觀察其接單狀況外，零組件的掌握亦是廠商能否順利出貨的重要關鍵。 
 

2. 產品各種發展趨勢及競爭情形 

（1）發展趨勢 
 

IPC 客制化應用產品多元，物聯網時代所衍生的新應用，為工業電腦帶來成⻑的動能 
 

IPC 工業電腦具有少量多樣、客製化與重視服務的特性，隨著 Wintel PC 的標準化

及價格合理化之後，標準 PC 架構成為工業自動化的主流。⽽除了工業自動化應用之外，

因應不同客戶需求，建構各式各樣硬體的控制核心，衍生出多元化及客製化的設計，另

⼀方面，各項基礎建設的需求帶動，加上博弈與零售業的商機，使得整體工業電腦產業

呈現蓬勃發展的現況，隨著物聯網相關應用發展日趨多元，包括智慧車載、安全、物流、

醫療、娛樂、能源、及智慧建築等，進⽽擴及智慧城市、居家等，其相關應用領域相當廣

泛。由於世界各國為了滿足雲端服務所需投入的大量基礎建設 e 化支出，以及物聯網中

包括無線射頻辨識標籤（RFID）、閱讀器、其他基礎設施、無線網路感測（WSN）等皆是

工業電腦廠專⻑的領域，因此對於工業電腦的成⻑動能也將來自於物聯網應用於生活、

電能、交通等各種領域的解決方案，對 IPC 業者⽽言，物聯網時代來臨將加速 IPC 產業

成⻑，另外⼈工智慧物聯網(AIoT)刺激並衍生了更多不同傳統產業的進化與改變升級需

求，對於更高效能的運算能力需求會呈現更大成⻑力度。 
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（2）競爭情形 
 
新進者不斷進入，不因既存業者持續被購併而降低競爭程度 

 
國際大廠為獲取市場與客戶，透過不斷的購併、投資與合作等方式以增加成⻑的速

度，在過去幾年已成為趨勢。此種趨勢導致市場上稍有規模的廠商，已逐漸被購併⽽消

失。從某⼀方面來講，減少了市場上競爭的力道。 然⽽，臺灣廠商近兩年的快速成⻑及

豐厚獲利，已吸引主機板及 EMS 業者的注意，成為其尋求轉型過程中的⼀個嚐試方向。

也因為 IPC 產品的應用領域持續擴大，潛在商機想像空間大，因此 PC 大廠紛紛藉由與

IPC 廠商合作以跨入 IPC 市場，共同爭取龐大的商機，未來的競爭程度只會有增無減。 
 

(三)技術及研發概況 
 
1. 研發費用 

本公司在板卡的設計已有多年的厚實經驗，因應未來工業電腦業務及客製化開發案件的

不斷成⻑，以及提升產品設計能力的需求 (如 Module，軔體，軟體，機構及嵌入式系統) ，

將繼續投資於提升研發設計能力與專才。 

單位:新台幣仟元 

年    度

項    目 
2020 年度 2021 年度 

研發費用(A) 405,350 421,608

營業總額(B) 8,349,522 13,211,276

研發費用佔營業總額比例(A/B) 4.85% 3.19%

       
2. 開發成功之技術或產品 

              友通對於研發投注很多資源並非常重視在開發上的創新，近年來更透過系統性地整合

輔助性軟體及硬體的工具來將設計品質強化提升，也專注於 AIoT 世代需求的小型化，寬溫

與強固型產品的專業領域研發的技術力深化。 

  本公司截止 2021 年底取得專利項目共 20 項。 
 

⻑、短期業務發展計劃 
 

（1） 短期業務發展計劃 
 

EMS 與品牌行銷並重 

以 EMS/ODM 客戶衝刺業績，調整生產體質，提升成本議價能力; 以少量多樣的標準

品通路銷售及客製化服務來提高毛利率, 產生利潤。 加強各地經銷商及SI的數量與品質。 

產品升級 

提供傳統工業電腦 PICMG 產品以及更寬溫及強固之板卡與系統；強化系統整合能力，

如 OS、軔體與機構。藉以提供更寬廣的產品線，以使公司在傳統工業電腦領域的滲透度

更深。 
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繼續推動 Embedded System 業務成⻑ 

友通過去以板卡為主，在營收屢創新高之際，亦思考下⼀步高度成⻑的動力來源。 ⽽

友通在國際大廠間建立起來的信譽與經驗，讓客戶願意更進⼀步把更整合性的產品交由

友通設計生產。 同時在與 Panel 相結合的整合產品，自動應用化或其他周邊產品，也會

是未來成⻑的動能之⼀。   
 

（2） ⻑期業務發展計劃 
 

複製成功模式，開發中量 ODM/EMS 客戶 
 

以友通多年的設計、製造經驗，以及經驗豐富員工所建立起的綿密後勤支援網絡，以

品質及服務贏取客戶的信任。友通的主要研發、製造及後勤⼈員，都在電子業界年資良久，

對產業運作十分熟悉，以能提供客戶速度、可靠度、品質及成本均感滿意之服務。未來仍

將秉此模式，持續擴展中量，需求設計及製造服務的客戶，以創⻑期穩定成⻑。 
 

開發特定垂直市場 
 
以垂直市場的產品特性，開發安控、網安、工控、智慧交通、博弈/娛樂機等市場。並

對經濟起飛中的開發中國家投入資源，開發新客戶。 
 

二、市場及產銷概況 

(⼀) 市場分析 

1. 主要商品(服務)之銷售(提供)地區 

  

單位：新台幣仟元

銷貨淨額 比例(%) 銷貨淨額 比例(%)

1,683,784 20.17 1,947,217                  14.74

美洲 1,545,142 18.51 5,647,502                  42.74

亞澳非洲 3,844,873 46.05 4,396,374                  33.28

歐洲 1,275,723 15.28 1,220,183                    9.24

小計 6,665,738 79.83 11,264,059                  85.26

8,349,522 100.00 13,211,276 100.00合計

              年   度 2020年度 2021年度

項        目

內銷營業收入

外銷營業收入

     
 

2. 市場佔有率及未來市場之供需狀況與成⻑性 

(1) 市場佔有率 
 

工業電腦涵蓋的垂直應用及延伸領域極廣。以本公司出貨量前三大應用－工廠自動

化、智能運輸、以及智慧醫療為例，友通產品多應用於系統組件，或為整體解決方案⼀

⾓，加上 OEM / ODM 所延展之業務，佔有率難以被⼀般市場調查估算。 
 
若以銷售金額為根據，目前佔有率為 3 %。 
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(2) 市場未來之供需狀況與成⻑性 
 

工業電腦與個⼈電腦、消費型產品之分野向來明確。軟硬體架構雖同出⼀轍，穩定

性、客製化程度、生命周期、專案客製、特規需求以及服務內容是其 大差異。從各種

環節滿足在應用層面所能達到的 大生產力，是工業電腦在生產製造時所稟持的 高指

導綱領。 
 
於工業層面，包含但不限於機器手臂、自動運輸車、視覺檢測、輸送帶分流、產線

自動化及遠端維護等，皆為工業電腦所能涉及之範疇，政府單位所推動的工業物聯網戰

略，也直接刺激了產業升級所帶來的運算需求。 
 
⽽隨著產業變遷以及 AIoT 的盛行，生產力項目也從傳統的製造端，延伸至商業運

作及日常生活層面，舉凡智能付費、交通監控、KIOSK 資訊站，還有因應各種交通載具

及運輸相關需求⽽產生的情境等，對硬體的計算能力及通訊機能，將有更高考驗。 
 
立基於工業電腦的高穩定性，跨產業的佈署及導入情形也日趨普及。如博奕機台極

為要求機器的安全性，醫療設備須嚴謹規範資訊呈現的精準度，自駕車輛 (ADAS)需要

高速⽽穩定的計算能力等，皆需高度依賴工業電腦的設計標準及運作效能。台灣工業電

腦產業除了將持續受惠各項新科技如 AI、5G、IoT 等導入垂直產業領域，所衍生的多元

場域邊緣運算硬體需求，甚至是 Facebook 所提及的元宇宙（Metaverse），相關虛實整合

應用之軟硬整合方案，以及高速網路等硬體需求，也將因應各產業情境⽽出現新的商機，

可望為未來 2022、2023 年產業產值提供成⻑動能，因此可預期 2022 年工業電腦市場需

求將持續成⻑，但全球性缺料危機卻是 大的不安定因素。 
 

3. 競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策 
 
(1)  競爭利基 
 

 友通於工業電腦累計近 40 年研發設計經驗，由敏捷、品質、服務、彈性及成本規

畫組成鑽石型戰略核心，並發展為深受客戶信任的業務基礎。口碑影響下，跨產業

龍頭皆積極的導入友通產品，並將友通當成解決方案的合作推廣對象，友通已非單

純的硬體供應商，⽽是跨領域的解決方案提供者，尤其當成為 Qisda 集團成員之後。 

 受益於紮實的客戶反饋，友通在創新領域力求扮演市場領頭羊，以極為敏捷的速度

擁抱 新的技術，在第⼀時間推出搭載 新平台的主機板及系統，並針對嵌入式應

用的版本控管及⻑期供貨進行嚴格的要求、協助客户 Time-to-Market，確保產品設

計的⼀致性。 
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(2)發展遠景之有利因素 
 

 各產業受限於⼈力、時間及其它成本，逐漸轉向以「整合標準化產品」或「外包

ODM 服務」為主的策略來開發商品或解決方案。除了標準品 (STD) 及 ODM 雙

管並行的推廣策略接觸市場，友通亦可快速客製化標準品的衍生機種 (DEV)，彼此

複製及套用經驗，有效滿足客戶的標準化及差異化需求，並降低客戶流失可能。 

 由於垂直市場已有數大產業龍頭的成功經驗背書，友通在成⻑率 高的通訊、工廠

自動化及醫療領域拔得頭籌，且已與策略夥伴深度合作，打造穩固的解決方案供應

鍊，在開發新應用或新市場時，也將更具效率。 
 

(3)發展遠景之不利因素及因應對策 
 
 除了因疫情⽽導致的全球缺料危機之外，還加上消費者於防疫期間對資訊產品的

需求量大增，因此眾多以晶片為首的產業，皆出現了消費性產品排擠工業級產品

的現象，如因缺少晶片⽽停工的汽車產業。 

 工業電腦於往年為穩定的高獲利產品，然⽽在競爭者眾、資訊透明化及規格標準

化的浪潮下，產品價值及其成本會受到愈來愈嚴格的檢視及比較．間接造成了業

者藉由整合資源來低價化競爭的不健康手段，比如開發低價產品（如「消費以

上，工控未滿」的「半工控」產品）、以毛利率換取營收等作法，皆為產業發展隱

憂。 

 友通以往於垂直市場雖已有深耕，然⽽在各垂直應用的平行化擴張未有策略性的

推廣及經營，因此在市場的聲量上仍有很大的擴張空間。包含策略結盟、跨應用

領域的行銷及產品設計等，都需加緊腳步，趕上於此層面已經營許久的市場龍

頭。 

 產業競爭不進則退，提升研發能量、加大市場應用及行銷力道、定義更精準的產品

定位，會是吸引客戶的 快捷徑。於有限的資源下調整策略，專注於立竿見影的任

務分配，佈局整合型的市場思維，是友通穩固現有業務及增加應用版圖的首要方針。 
 

(4)  疫情與缺料危機的因應對策 
 

 隨著全球進入後疫情時代，產業的升級及轉型已成為「新常態」，且因產業景氣逐

漸復甦，各區域市場產業客戶專案皆陸續重啟，甚至有進⼀步擴大資本支出的情

形，帶動整體拉貨力道強勁。另方面，疫情的影響對友通的研發並無造成衝擊，

反⽽加速了產品在垂直應用領域中的定位。除了以社會及商業責任為出發點協助

產品整合疫苗運輸車、結盟熱感廠商呼應檢疫需求，本公司並不⼀窩蜂地直接跟

進檢疫相關應用，⽽是針對疫情期間、甚至是疫情過後可能的市場態勢做佈局。 

 比如工業自動化、車載、醫療及公共設施、通訊設施的佈建等，內部整合網安產品、

機電整合及集團其它相關強項，外部結盟跨領域業者加強綜深，以解決工商業環境

及日常生活中實際存在的需求為出發點開發產品，在疫情期間除了保持獲利，也打

造更厚實的企業形象及社會價值。 
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(二) 主要產品之重要用途及產製過程 
 

1. 主要產品之重要用途 

工業電腦用之板卡之主要用途係提供組裝於工業電腦之相關零組件串連及運

作之「平台」，為工業電腦系統中不可或缺 主要組件。 

2. 主要產品之產製過程 
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(三) 最近二年度主要進銷貨客戶名單 

1.主要進貨廠商         
單位：新台幣仟元             

  2020 年 2021 年 2022 年⾄第⼀季 

項 
目 

名稱 
(註 1) 

金額 
占全年度進
貨淨額比率

〔%〕 

與發行 
人之關係 

名稱 
(註 1) 

金額 
占全年度進
貨淨額比率

〔%〕 

與發行 
人之關係

名稱 
(註 1) 

金額 
占全年度進
貨淨額比率

〔%〕 

與發行 
人之關係

1 A 供應商 722,839 11.41 
非關 

係人 
A 供應商 1,057,431 9.09 

非關 

係人 
A 供應商 307,067 8.75 

非關 

係人 

2 B 供應商 751,208 11.86 
本公司之 

⺟公司 
B 供應商 350,492 3.01 

本公司之

⺟公司 
B 供應商 89,531 2.55 

本公司之

⺟公司 

3 C 供應商 667,242 10.53 
非關 

係人 
C 供應商 915,826 7.87 

非關 

係人 
C 供應商 246,866 7.03 

非關 

係人 

4 其它 4,193,224 66.2   其它 9,309,502 80.03   其它 2,867,845 81.67   

5 
進貨 

淨額 
6,334,513 100   

進貨 

淨額 
11,633,251 100   

進貨 

淨額 
3,511,309 100   

註 1： 因供應商多元化，因此向部分廠商購貨的比例有變化。 

2.主要銷售客戶                                                       
單位：新台幣仟元 

  2020 年 2021年 2022年⾄第⼀季 

項 
目 

名稱 金額 
占全年度
銷貨淨額

比率〔%〕 

與發行人
之關係 

名稱 金額 
占全年度
銷貨淨額

比率〔%〕

與發行人
之關係

名稱 金額 

占當年度
截⾄前⼀
季止銷貨
淨額比率

〔%〕 

與發行人
之關係

1 A 客戶          -         - 
非關 

係人 
A 客戶     

非關 

係人 
A 客戶 473,971 12.24 

非關

係人

2 其他 8,349,522 100.00   其他 13,211,276 100.00   其他 3,396,857 87.76  

3 銷貨淨額 8,349,522 100.00   銷貨淨額 13,211,276 100.00   銷貨淨額 3,870,828 100.00   

註 1： 因產品銷售組合不同，因此部分客戶銷貨的比例有變化。 
註 2： 2021 年及 2020 年度皆無單⼀客戶達合併營業收入淨額 10%以上之情形。 

(四) 最近二年度生產量值表 
                                                                                        單位：新台幣仟元 

年  度 2020 年度 2021 年度 

進貨量值 

主要商品 
產能 產量 產值 產能 產量 產值 

工業用板卡與系統 - - 4,247,277 - - 4,482,983

工業自動控制(註) - - - - - - 

電腦組件(註) - - - - - - 

其他 -  - 66,677 -  - 120,348

合計 - - 4,313,954 - - 4,603,331

註: 本公司於 2019 年併購其陽及羅昇 2021 年併購 Brainstorm Corporation 後，因產品種類較多且計量單位各不相同，故不列
示銷售量及產量。 

(五) 最近二年度銷售量值表                                            
單位：新台幣仟元 

年  度 2020 年度 2021 年度 
銷貨量值 

主要商品 
內銷 外銷 內銷 外銷

量(註 1) 值 量(註 1) 值 量(註 1) 值 量(註 1) 值
工業用板卡與系統 - 318,110 - 4,900,170 -  298,677 - 4,518,711 
工業自動化控制 - 1,312,143 - 1,419,786 - 1,602,072 - 1,934,145 
電腦組件 - - - - - - - 4,336,531 
其他 - 53,531 - 345,782 - 46,468 -   474,672 
合計 - 1,683,784 - 6,665,738 - 1,947,217 - 11,264,059 
註: 本公司於 2019 年併購其陽及羅昇，2021 年併購 Brainstorm Corporation 後，因產品種類較多且計量單位各不相同，故不列

示銷售量及產量。 
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三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

單位：⼈；%

2020年度 2021年度 截至2022年3月31日(註)

直接員工 216 217 234

員工⼈數 間接員工 496 454 454

合    計 712 671 688

38.5 39.8 39.7

6.4 6.89 6.87

博    士 0.00% 0.00% 0.00%

學歷 碩    士 12.69% 16.99% 16.28%

分佈 大 學(專) 65.63% 67.06% 67.15%

比率 高 中(職) 18.27% 12.82% 13.66%

高 中 以 下 3.41% 3.13% 2.91%

平均服務年資

年            度

平均年歲

 

註:截至刊印日 2022 年 5 月 17 日止，為求資料精確僅列示至 2022 年 3 月 31 日。 

四、環保支出資訊 
 

本公司生產之過程中無噪音、污⽔之產生，以未來產品發展方向觀之，預期未來亦不會有環

境污染之問題。 對於能源管理部份，規劃導入 ISO50001 第三方驗證，以系統化的管理模式，確

認能源被有效使用。有關 RoHS 方面，本公司在生產、檢測設備上已購置更新完畢，並正常運作; 

在製程方面，本公司已通過工研院電子工業研究所的測試(QC080000)以及數家國際大廠之稽核

(Green Product); 在供應商方面亦均已完成禁用物質資格之認證，並已順利供料。 WEEE 方面亦已

在歐洲數個國家完成登記並委託當地業者進行未來產品的回收工作。 
 

為了趕上國際上綠色產品的要求，本公司在生產環境與用料上，亦已配合改變，並在 96 年先

後取得 ISO14001(有效期 2020-2023)，QC080000 (有效期 2021-2025)，大廠 Green Partner 的認證，

對地球的保護更盡⼀分心力。 
 

(⼀) 近二年度及截至年報刊印日止，公司因環境所受損失(包括賠償)、處分之總額：無。 
 

(二)未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出：無。 
 

五、勞資關係 
 

本公司為秉持完善照顧員工之信念，訂有休假、福利、退休制度，並成立職工福利委員會及退

休金管理委員會統籌辦理職工福利措施。因此員工對公司具有高度向心力，⽽勞資之間關係和諧，

迄今未有勞資爭議及糾紛。 
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(⼀)員工福利措施 

1.勞工保險、健康保險及團體保險。 

2.三節禮品、生日禮券、春節禮券及年終聚餐、摸彩 

3.員工分紅。 

4.員工婚喪喜慶補助。 

5.喪葬慰問金(本⼈、⽗⺟、配偶、子女)。 

6.伙食補助。 

7.社團補助。 

8.定期員工體檢。 

9.提供員工交通車及教育訓練 

10.其他福利活動(家庭日、登山健行及藝文活動等) 
 

(二)退休制度 

本公司配合法令規定，自 2005 年 7 月 1 日起按月為新進員工及選擇適用新制退休金條例

之原有員工，提繳不低於其每月工資 6%至勞保局退休金個⼈帳戶，同時繼續為選擇適用舊制

退休金辦法之原有員工及選擇適用新制退休金辦法之原有員工保留舊制年資，按原員工退休

辦法退休金給付標準計算提撥適額之退休準備金至台灣銀行專戶。針對由組織指派轉調關係

企業之同仁，其年資續計，提供同仁更多保障，已達集團⼈才流通之目的，⽽海外地區之子公

司之退休金為確定提撥制，依當地政府之規定，每月繳交養老、醫療等各類社會保障金。 
 

(三)員工⼈身安全與工作環境的保護措施與其實施情形 

友通將員工視為公司 重要的資產，對於員工的工作環境及安全極為重視，期望在公司成

⻑同時，亦能善盡社會責任，邁向永續。針對員工⼈身安全與工作環境保護方面，除遵循國內

相關法規外，並推動職業安全衛生管理系統(ISO45001)，取得驗證公司認證，其相關管理方式

如：擬訂安全衛生管理計畫並據以實行，定期實施作業環境監測、安全衛生巡視及稽核、安全

衛生教育訓練、消防教育訓練等，推動四大管理計畫：⺟性保護、⼈因工程、不法侵害及異常

工作負荷，且每年進行員工安全衛生危害風險鑑定，落實各項員工安全衛生事項，進⽽提升工

作環境及安全衛生績效。 

除保障員工工作環境安全外，員工健康亦為管理項目之⼀，公司每年實施員工健康檢查，依照

同仁之健檢資料，將屬於異常項目者以 Highlight 及群組方式提醒員工注意，協助員工了解身體

狀況，並提供後續醫療諮詢之服務。未來仍持續透過職業安全衛生管理系統運行，達到持續改

善之目標。 
 
(四)其他福利 

   依照法令規定員工可請產假、陪產假及育嬰假等，2021 年情形如下: 
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育嬰留停 男性⼈數 女性⼈數 合計

2021年實際申請育嬰留停之員工(A) 0 1 1

2021年度預計育嬰留停復職(B) 1 0 1

2021年度實際育嬰留停復職(C) 1 0 1

2020年度實際育嬰留停復職(D) 0 0 0

2020年度實際育嬰留停復職後12個月仍在職(E) 0 0 0

復職率(C/B) 100% 0% 100%

留存率(E/D) 0% 0% 0%  
 

(五) 近年度及截至年報刊印日止因勞資糾紛所遭受之損失：無。 
 
(六)目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 

 

六、重要契約 

截至年報刊印日止仍有效存續及 近⼀年度到期之供銷契約、技術合作契約、工程契約、⻑

期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約： 
 

契約性質 當 事 ⼈ 契約起訖日期 主 要 內 容 限制條款

軟體授權 Consat Telematics AB. 2021.01.15-
2023.01.31

SOFTWARE LICENSE 
AGREEMENT 無 

軟體授權 Nuvoton 依合約規定 
Nuvoton EC source Software 
License Agreement 無 

軟體授權 Inysde Taiwan 2021.03.09-
2023.03.09

NDA to share BIOS code 
between both of DFI/Juniper 無 

 

 

七、訴訟或非訟事件 
 

(⼀)公司 近二年及截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政

爭訟事件：無。 

 

(二)公司董事、監察⼈、總經理及持股比例達百分之十以上之大股東及從屬公司 近二年度及截

至年報刊印日止，已判決確定或目前尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件：無。
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陸、財務概況 
⼀、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表及會計師查核意見 

 

(⼀) 簡明資產負債表及綜合損益表資料-合併 
 

簡明資產負債表-合併 
                                                                

單位：新台幣仟元

2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

3,281,940 3,422,103 6,017,867 5,546,713 8,391,838 9,109,457

588,452 964,362 1,972,002 1,911,589 2,466,382 2,466,232

12,609 13,262 129,325 113,770 974,453 1,119,714

269,307 322,420 512,569 511,932 479,523 465,528

4,152,308 4,722,147 8,631,763 8,084,004 12,312,196 13,160,931

分配前 967,943 1,389,652 3,029,053 2,771,923 4,540,899 6,289,936

分配後 1,449,636 1,994,153 3,601,497 3,115,390
4,953,059

(註2)

87,778 115,706 241,912 278,442 2,267,484 1,586,630

分配前 1,054,502 1,505,358 3,270,965 3,050,365 6,808,383 7,876,566

分配後 1,536,195 2,109,859 3,843,409 3,393,832
7,220,543

(註2)

3,097,804 3,216,789 3,194,797 2,975,103 3,057,279 2,764,830

1,146,889 1,146,889 1,146,889 1,146,889 1,144,889 1,144,889

分配前 673,773 673,775 679,644 679,735 655,744 609,948

分配後 673,773 673,775 679,644 656,837
609,948

(註2)

分配前 1,342,967 1,461,650 1,435,439 1,235,993 1,371,470 1,088,720

分配後 861,274 857,149 862,995 915,424
1,005,106

(註2)

(65,825) (52,616) (54,268) (74,607) (114,824) (78,727)

- (12,909) (12,907) (12,907)                   -                    -

2 - 2,166,001 2,058,536 2,446,534 2,519,535

股東權益 分配前 3,097,806 3,216,789 5,360,798 5,033,639 5,503,813 5,284,365

總    額 分配後 2,616,113 2,612,288 4,788,354 4,690,172
5,091,635

(註2)

庫   藏   股   票

非  控 制  權  益

負債總額

歸屬於⺟公司業主之權益

股  本

保留盈餘

其他權益

資本公積

當年度截至
2022年3月31日

財務資料(註3)

 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）

流動資產

非流動負債

                               年  度

 

 項  目

不動產、產房及設備

無形資產

其他資產

資產總額

流動負債

 
註 1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：係 2022 年 3 月 3 日董事會決議之金額。 

註 3：2022 年截至 3 月 31 日之財務資料均經會計師核閱。
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簡明綜合損益表-合併 
 

                             年  度

 項    目 2017 年 2018 年 2019 年 2020 年 2021 年

營業收入 3,717,054 5,211,122 7,031,784 8,349,522 13,211,276 3,870,828

營業毛利 1,196,175 1,540,791 1,994,172 2,109,099 2,520,997 704,579

營業損益 560,811 781,647 783,787 648,125 526,330 139,639

營業外收入及支出 (25,884) 8,523 4,486 (34,448) 457,823 11,590

稅前淨利(損) 534,927 790,170 788,273 613,677 984,153 151,229

繼續營業單位本期淨利(損) 418,332 605,337 622,657 477,833 781,906 110,119

停業部門損益 – – – – – –

本期淨利(損) 418,332 605,337 622,657 477,833 781,906 110,119

本期其他綜合損益
(稅後淨額)

(15,358) 8,461 (8,548) (27,971) (42,113) 69,514

本期綜合損益總額 402,974 613,798 614,109 449,862 739,793 179,633

淨利歸屬⺟公司業主 418,332 605,337 630,403 405,046 615,903 83,614

淨利歸屬非控制權益 – – (7,746) 72,787 166,003 26,505

綜合損益總額歸屬於
⺟公司業主

402,974 613,798 627,674 382,109 575,471 119,711

綜合損益總額歸屬於
非控制權益

– – (13,565) 67,753 164,322 59,922

每股盈餘(元) 3.65 5.28 5.51 3.54 5.38 0.73

註1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

註2：2022年度截至3月31日之財務資料均經會計師核閱。

 近 五 年 度 財 務 資 料（註1）
當年度截至

2022年3月31日

財務資料(註2)

單位：除每股盈餘為新台幣元外，
            餘係新台幣仟元
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(二) 簡明資產負債表及損益表-個體 
 

簡明資產負債表-個體 
 

單位：新台幣仟元

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

2,746,990 2,775,422 1,801,030 1,505,695 2,054,854

706,986 809,901 2,021,692 2,196,984 3,124,831

573,498 949,213 972,400 936,096 1,066,375

12,609 13,262 7,257 7,256 10,522

64,508 112,317 91,229 87,883 227,480

4,104,591 4,660,115 4,893,608 4,733,914 6,484,062

流動 分配前 921,169 1,328,588 1,574,881 1,627,612 1,867,673

負債 分配後 1,402,862 1,933,089 2,147,325 1,971,079
2,279,833

(註2)

85,618 114,738 123,930 131,199 1,559,110

負債 分配前 1,006,787 1,443,326 1,698,811 1,758,811 3,426,783

總額 分配後 1,488,480 2,047,827 2,271,255 2,102,278
3,838,943

(註2)

1,146,889 1,146,889 1,146,889 1,146,889 1,144,889

資本 分配前 673,773 673,775 679,644 679,735 655,744

公積 分配後 673,773 673,775 679,644 656,837
609,948

(註2)

保留 分配前 1,342,967 1,461,650 1,435,439 1,235,993 1,371,470

盈餘 分配後 861,274 857,149 862,995 915,424
1,005,106

(註2)

(65,825) (52,616) (54,268) (74,607) (114,824)

- (12,909) (12,907) (12,907)                   -

股東權 分配前 3,097,804 3,216,789 3,194,797 2,975,103 3,057,279

益總額 分配後 2,616,111 2,612,288 2,622,353 2,631,636
2,645,119

(註2)

註1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

註2：係2022年3月3日董事會決議之金額。

其他權益

庫   藏   股   票

 近 五 年 度 財 務 資 料 (註1)

流動資產

基金及投資

固定資產

無 形 資 產

其他資產

                               年  度
 

 項  目

資產總額

其他負債

股本
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簡明損益表-個體 
單位：除每股盈餘為新台幣元外，

            餘係新台幣仟元

                             年  度

 項    目 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

營業收入 3,573,698 4,819,574 4,804,917 3,777,182 3,460,880

營業毛利 990,096 1,217,521 1,245,733 939,852 662,185

營業利益 476,223 672,886 671,090 392,528 86,891

營業外收入及支出 34,660 84,669 112,019 100,770 611,875

稅前淨利(損) 510,883 757,555 783,109 493,298 698,766

繼續營業單位本期淨利(損) 418,332 605,337 630,403 405,046 615,903

停業部門損益 - - - - -

本期淨利(損) 418,332 605,337 630,403 405,046 615,903

本期其他綜合損益
(稅後淨額)

(15,358) 14,109 (2,729) (22,937) (40,432)

本期綜合損益總額 402,974 613,798 627,674 382,109 575,471

淨利歸屬⺟公司業主 418,332 605,337 630,403 405,046 615,903

淨利歸屬非控制權益 - - - - -

綜合損益總額歸屬於
⺟公司業主

402,974 613,798 627,674 382,109 575,471

綜合損益總額歸屬於
非控制權益

- - - - -

每股盈餘(元) 3.65 5.28 5.51 3.54 5.38

註1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

 近 五 年 度 財 務 資 料 (註1)

 
  

 

(三)   最近五年度簽證會計師之姓名及查核意見 

  年   度 會 計 師 姓 名 查 核 意 見 

2017 年 勤業眾信聯合會計師事務所：卓明信 吳恪昌（註 1） 無保留意見 

2018 年 勤業眾信聯合會計師事務所：卓明信 吳恪昌 無保留意見 

2019 年 勤業眾信聯合會計師事務所：卓明信 葉淑娟（註 2） 無保留意見 

2020 年 勤業眾信聯合會計師事務所：葉淑娟 卓明信 無保留意見 

2021 年 安侯建業聯合會計師事務所：張惠貞 高靚玟（註 3） 無保留意見 

 
註 1： 因勤業眾信聯合會計師事務所內部業務調整，自 2017 年第四季財務簽證會計師變更為卓明信及吳恪昌會計師 

註 2： 因勤業眾信聯合會計師事務所內部業務調整，自 2019 年第三季財務簽證會計師變更為卓明信及葉淑娟會計師 

註 3： 為配合公司實際需要，依公司法第二十條及第二十九條規定，自 2021 年第二季起，改委任安侯建業聯合會計

師事務所張惠貞及高靚玟會計師進行簽證。 
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二、最近五年度財務分析 

（1） 財 務 分 析 -合 併  
     

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

財務
結構

負債占資產比率 25.40 31.88 37.89 37.73 55.30 59.85

（％）
⻑期資金占不動產、
廠房及設備比率

541.14 345.56 174.28 170.20 215.89 176.44

償債 流動比率 339.06 246.26 198.67 200.10 184.81 144.83

能力 速動比率 256.82 173.36 126.57 130.90 98.67 73.35

(％) 利息保障倍數 638.58 - 84.18 41.43 41.15 14.69

應收款項週轉率（次） 5.67 6.07 4.38 4.00 5.48 5.48

平均收現日數 64.37 60.13 83.33 91.25 66.60 66.60

存貨週轉率（次） 4.11 4.11 3.19 3.09 3.72 3.05

應付款項週轉率（次） 4.51 4.56 3.91 4.43 6.21 5.36

平均銷貨日數 88.80 88.81 114.42 118.12 98.12 119.67

不動產、廠房及設備
週轉率（次）

6.27 6.71 4.79 4.30 6.04 6.28

總資產週轉率（次） 0.90 1.17 1.05 1.00 1.30 1.22

資產報酬率（％） 10.16 13.64 9.44 5.86 7.86 3.71

權益報酬率（％） 13.26 19.17 14.52 9.19 14.84 8.17

稅前純益占實收資本額
比率(%)

46.64 68.90 68.73 53.51 85.96 13.21

純益率（％） 11.25 11.62 8.85 5.72 5.92 2.84

每股盈餘（元） 3.65 5.28 5.51 3.54 5.38 0.73

現金流量比率（％） 49.93 79.18 52.88 18.13 -23.20 -3.47

現金流量允當比率（％） 63.85 92.39 86.33 84.46 34.02 25.71

現金再投資比率（％） -1.00 17.94 17.37 -1.30 -19.86 -3.61

營運槓桿度 1.13 1.12 1.29 1.43 1.71 1.85

財務槓桿度 1.00 1.00 1.01 1.02 1.05 1.09

註1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

註2：2022年度截至3月31日之財務資料均經會計師核閱。

槓桿度

現金

流量

獲利

能力

經營

能力

當年度截至
2022年3月31日

財務資料(註2)

               年   度

分析項目

 近 五 年 度 財 務 分 析(註1)
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（2） 財 務 分 析 -個 體  

 

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年

24.53 30.97 34.71 37.15 52.85

555.09 350.98 341.29 331.84 432.90

償債 298.21 208.90 114.36 92.51 110.02

能力 232.34 147.41 74.11 60.87 46.90

(％) 609.92 - 578.09 136.08 61.77

5.24 5.27 5.01 4.73 5.03

69.66 69.26 72.85 77.17 72.56

5.39 5.11 4.97 5.03 3.34

5.21 4.85 3.87 3.76 4.00

67.72 71.43 73.44 72.56 109.28

6.23 5.08 4.94 4.04 3.25

0.87 1.03 0.98 0.80 0.53

10.27 13.81 13.22 8.47 11.13

13.26 19.17 19.66 13.13 20.42

營業利益 41.52 58.67 58.51 34.23 7.59

稅前純益 44.55 66.05 68.28 43.01 61.03

11.71 12.56 13.12 10.72 17.80

3.65 5.28 5.51 3.54 5.38

45.37 81.73 82.15 19.05 -16.81

75.80 95.29 104.91 98.40 65.14

0.47 16.47 18.79 -8.56 -14.80

1.22 1.11 1.15 1.29 0.50

1.00 1.00 1.00 1.00 1.20

註1：各年度財務資料均經會計師查核簽證。

 近 五 年 度 財 務 分 析(註1)

存貨週轉率（次）

應付款項週轉率（次）

平均銷貨日數

                                    年   度

分析項目

平均收現日數

⻑期資金占不動產、廠房及
設備比率

流動比率

速動比率

利息保障倍數

應收款項週轉率（次）

負債占資產比率
財務
結構
(%)

固定資產週轉率（次）

總資產週轉率（次）

現金再投資比率（％）

槓桿度
營運槓桿度

財務槓桿度

股東權益報酬率（％）

占實收資本比
率%

純益率（％）

每股盈餘（元）

現金流量比率（％）

現金流量允當比率（％）

資產報酬率（％）

經營

能力

獲利

能力

現金

流量
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財務分析計算公式 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)⻑期資金占固定資產比率＝（股東權益淨額＋⻑期負債）／ 固定資產淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業⽽產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包

括應收帳款與因營業⽽產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業⽽產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包

括應付帳款與因營業⽽產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)固定資產週轉率＝銷貨淨額／平均固定資產淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝ 近五年度營業活動淨現金流量／ 近五年度(資本支出＋存貨增加額＋

現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋⻑期投資＋其他資產＋

營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



三、審計委員會查核報告

本公司董事會造具 110 年度財務報表，業經董事會委託之安侯建業聯合會計師事

務所張惠貞、高靚玟兩位會計師共同出具查核報告。前述財務報表、營業報告書、

會計師查核報告暨盈餘份派之議案等，經本審計委員會查核認為尚無不合，爰依證

券交易法第 14 條之 4 及公司法第 219 條規定，特此報告，敬請鑒查。

此致
友通資訊股份有限公司 111 年股東常會

審計委員會召集⼈: 周光仁

中華⺠國 111 年 3 月 3 日

四、最近年度合併財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄⼀(第 86-158 頁)。

五、最近年度個體財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄二(第 159-219)。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉

困難情事，及其對本公司財務狀況之影響：無。
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柒、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險管理情形 
⼀、財務狀況 

財 務 狀 況 比 較 分 析 表  

單位：新台幣仟元

年　度

項　目 金額 ％

流 動 資 產 8,391,838 5,546,713 2,845,125 51%

非 流 動 資 產 3,920,358 2,537,291 1,383,067 55%

資 產 總 額 12,312,196 8,084,004 4,228,192 52%

流 動 負 債 4,540,899 2,771,923 1,768,976 64%

非 流 動 負 債 2,267,484 278,442 1,989,042 714%

負 債 總 額 6,808,383 3,050,365 3,758,018 123%

股 本 1,144,889 1,146,889 (2,000) 0%

資 本 公 積 655,744 679,735 (23,991) -4%

保 留 盈 餘 1,371,470 1,235,993 135,477 11%

其 他 權 益 (114,824) (74,607) (40,217) 54%

庫 藏 股 票                         - (12,907) 12,907 -100%

非 控 制 權 益 2,446,534 2,058,536 387,998 -5%

股 東 權 益 總 額 5,503,813 5,033,639 470,174 9%

1.流動資產增加 : 主要係2021年5月併購Brainstorm Corporation所致。

2.流動負債增加 : 主要係2021年5月併購Brainstorm Corporation所致。

2021年度 2020年度
差異

近二年度增減比例變動分析說明：

3.非流動負債增加 : 主要係⻑期借款增加所致。  
二、經營結果 

(⼀)經營結果比較分析表 
單位：新台幣仟元

年　度 變動比例

項　目 （％）

營 業 收 入 淨 額 13,211,276 8,349,522 4,861,754 58%

營 業 成 本 10,690,279 6,240,423 4,449,856 71%

營 業 毛 利 2,520,997 2,109,099 411,898 20%

營 業 費 用 1,994,667 1,460,974 533,693 37%

營 業 淨 利 526,330 648,125 -121,795 -19%

營 業 外 收 入 及 支 出 457,823 -34,448 492,271 1429%

稅 前 淨 利 984,153 613,677 370,476 60%

所 得 稅 202,247 135,844 66,403 49%

本 年 度 淨 利 781,906 477,833 304,073 64%

2021年度 2020年度 增減金額

增減比例變動分析說明：

主要係2021年5月併購Brainstorm Corporation⽽產生之變動及本年度出售廠房認列處分資產利益所致。  
 
 



 

- 76 - 

三、現金流量 

(⼀) 2021 年度合併現金流量變動情形                                                

單位：新台幣仟元

1,922,245

2021年期初現金餘額 2021年現金流入(出)量

(400,455)

現金剩餘（不足）數額

1,521,790
 

 
(二) 2021 年度合併現金流量變動情形分析 

單位：新台幣仟元

項目 2021年 2020年 變動金額 變動%

營業活動之淨現金流量 (1,053,315) 490,625 (1,543,940) -315%

投資活動之淨現金流量 (534,928) 29,916 (564,844) -1888%

融資活動之淨現金流量 1,246,130 (622,266) 1,868,396 300%

（2） 投資活動：主要係因2021年取得不動產、廠房及設備之淨現金流出。

（3） 融資活動：主要係因2021年舉借⻑期借款。

（1） 營業活動：主要係因營運活動之購料現金流出。

 
 

(三) 預計現金不⾜額之補救措施及流動性分析：無現金不足額之情形。 

(四) 未來⼀年現金流動性分析：本公司以維持穩定的現金流動性為前提，將依帳上現金餘額

與營運活動及投資活動之現金流量，衡量金融市場狀況，審慎規劃。                           

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

(⼀) 重大資本支出之運用情形及資金來源：無。 
                                       

(二) 預計可能產生效益：無。 

五、最近年度轉投資政策及獲利或虧損之主要原因與其改善計畫及未來⼀年投資計畫： 

  本公司轉投資政策係配合公司經營發展策略及營運需要，2021 年度轉投資之子公司獲利

143,250 仟元，未來⼀年本公司仍將著重與本業相關之業務發展及⻑期策略投資為主，持續審

慎評估轉投資計畫。 

六、最近年度及載至年報刊印日止之風險事項分析及評估 

(⼀) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 本公司及子公司之銀行借款皆採浮動利率基礎。本公司及子公司因應利率變動風險之措

施，係定期評估銀行及各幣別借款利率，並與往來之金融機構保持良好關係，以取得較

低之融資成本，同時配合強化營運資金管理等方式，降低對銀行借款之依存度，分散利

率變動之風險。 

2. 在匯率方面，因本公司外銷交易主要係以美元計價，因此匯率的變動對本公司之獲利有  

⼀定程度之影響，針對美元部位可能產生之匯兌風險採取以下之因應措施： 
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（1） 由財務單位依據國際間政經情勢發展、與金融機構保持聯繫並蒐集即時匯率資訊，

以充分掌握匯率變動趨勢。 

（2） 本公司之避險策略係以簽訂遠期外匯合約及匯率交換合約以管理已發生之銷售及 

採購交易所產生之淨外幣部位之匯率風險。預估匯率未來走勢維持適當外匯部位以 

因應未來外幣付款需求外，適時結售外幣淨部位，以降低匯率變動對公司之影響。 

（3） 訂有明確的外匯操作策略，並對流程做嚴密的管控，與往來金融機構簽訂遠期外匯

合約是以規避風險為目的，⽽非採積極性操作⽽獲取利益。 

3. 在通貨膨脹方面，近幾年來物價上漲，本公司及子公司仍將密切注意通貨膨脹情形，適

當調整產品售價及存貨庫存量，以降低通貨膨脹對本公司及子公司造成之影響，並對主

要原物料廠商簽訂採購合約。  

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧

損之主要原因及未來因應措施： 

本公司及子公司向來秉持不從事高風險高槓桿投資之政策。衍生性商品交易以規避風險為

策略，不從事投機性交易。 

本公司及子公司 2021 年衍生性商品之交易在以避險為原則下，並無發生相關營運風險。

未來本公司仍以規避匯率、利率波動所引起之風險為原則，從事衍生性商品交易，並持續

定期評估外匯部位及風險，以降低公司營運風險。 

本公司及子公司從事遠期外匯合約及換匯合約交易，主要係為規避以外幣計價之資產或負

債因匯率波動所產生之風險，以與被避險項目公平價值變動成高度負相關之衍生性金融商

品作為避險工具，並作定期評估。惟其不符避險會計處理條件，故列為透過損益按公允價

值衡量之金融資產或負債。 

本公司及子公司從事資金貸與他⼈、背書保證及衍生性商品交易時，除遵守相關作業程序

外，並依照主管機關規定定期辦理公告申報。截至年報刊印日止，本公司及子公司資金貸

與及背書保證對象均僅限於本公司之子公司。 

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用： 

1. 未來研發計畫： 

 工業級電腦主機板 

 嵌入式電腦模組 

 工業級系統 

 應用領域系統 

 工業級平板電腦 

2. 預計投入之研發費用：約為營業額之 5%，未來將視全球產業發趨勢及公司實際營運 

                            狀況調整規劃。 

3. 預計完成量產時間：預計於 2022 年陸續完成量產。 

4. 未來研發得以成功之主要影響因素： 

本公司累積多年經驗，得以充分掌握技術變化趨勢及具備堅強的整合能力與因應未

來技術變遷之能力，除了不斷積極招募專業⼈員與培育高級技術⼈才，也透過專案跟
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具備專門技術的機構與公司進行合作開發，此正為本公司未來研發得以成功之主要因

素。 

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司相關單位⼀向密切注意並掌握可能影響公司營運的政策與法令，並配合調整公

司內部制度，確保公司運作順暢， 近年度並無因國內、外重要政策變動對公司財務

業務有重大之影響。 

(五) 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

資訊產業⼀向變化多端且快速，本公司多年來不斷因應產業演化，做出產品及策略的

更改，找到成⻑與獲利的契機，多年來每⼀年均能獲利。經營團隊對於科技及產業的

變化，已相當能適應，對公司財務業務並無重大影響。 

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司秉持誠信穩健原則永續經營，重視企業形象，並持續提升品質管理能力，為健

全公司治理及加強董事會相關職能，本公司於 2012 年 3 月成立薪資報酬委員會，協

助董事會執行薪酬管理機能，並於 2017 年 12 月 28 日已依證券交易法第十四條之二

規定設置三位獨立董事，故 近年度及截至年報刊印日止，本公司之企業形象並無發

生重大改變，市場上亦無任何不利公司企業形象之相關報導。亦無該等危機情事發生

之虞。 

(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司為執行通路先行策略，於 2021 年 3 月 22 日經董事會通過預計以總投資金額美

元 17,970 仟元，取得 Brainstorm Corporation 之持股比例 35.09%，以加速在美國市場

發展。此投資案已經董事會審慎評估，其可能風險含總體環境衰退，市場需求不如預

期等，本公司因應風險方案有積極開發，創新產品技術降低成本等，以維持本公司營

收穩定的成⻑率。 

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

       為配合營運需要，本公司於 2021 年 3 月 22 日經董事會通過向佳世達科技股份有限公

司承租廠房共 2,437.6 坪，以滿足業績成⻑與產能利用率穩定的平衡發展。 

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

本公司的國內外主要原料供應商及客戶分布分散，並已建立⻑期穩定的合作關係，故

無進銷貨過於集中的問題及風險。本公司適時追蹤客戶付款狀況，並透過保險公司來

進行控管，以維護公司利益。 

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、

風險及因應措施： 

本公司董事並無股權大量移轉或更換之情事。 

(十⼀) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司董事會及經營團隊並無大幅改變，故不適用。 
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(十二)  訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比 

      例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行

政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、

標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形： 

本公司截至年報刊印日止，並無其他已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行

政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者。 

(十三) 其他重要風險及因應措施： 

⼀、資訊安全管理架構 

1. 本公司資訊安全管理單位為資訊處，其負責規劃、執行及推動資訊安全管理相關

事宜，並加強全體同仁資訊安全意識。 

2. 本公司資訊安全查核單位為稽核室，稽核時若發現缺失，即要求受查單位提出相

關改善計畫，且定期追蹤改善成效，以降低資訊安全風險。 

3. 為了促使本公司資訊安全管理能落實執行、有效運作、持續改善，維護本公司核

心資訊系統的機密性、完整性與可用性，以達企業永續營運之目標。 

二、資訊安全管理政策 

    為維持本公司資訊管理制度能確實運作，並維持重要資訊系統的機密性、完整性、

可用 性，本公司資訊安全管理政策，以下三個方向進行： 

1. 建立制度：制定公司資訊安全管理規範並遵循內、外部相關法令規定。 

2. 運用設備：建置相關安全管理設備，落實資訊安全管理措施。 

3. 教育訓練：進行人員資訊安全教育訓練，加強全體同仁資訊安全意識。   

          三、資訊安全管理措施   

類型 說明 相關作業 

權限管理 
人員帳號、權限管理及系統操作行

為之管理措施 

1. 人員帳號權限管理與審核 

2. 人員帳號權限定期盤點 

存取管控 
人員存取內外部系統及資料傳輸

之控制措施 
1. 內/外部存取管控措施 

外部威脅 
資訊系統之潛在安全弱點、漏洞及

相對應之防護措施 

1. 接收外部最新資安威脅情資 

2. 定期執行資訊系統漏洞偵測與修補 

3. 電腦病毒防護及病毒碼定期更新 

可用性 
資訊服務可用狀態與服務中斷時

之處置措施 

1. 網路及系統可用狀態監控及通報機制 

2. 資訊服務中斷時之應變措施 

3. 資料定期備份機制 

4. 定期災難還原演練 

資安意識 
深化全體同仁資安意識，配合定期

演練，加強落實資訊使用安全性 

1. 定期實施資訊安全使用宣導 

2. 定期實施網路社交工程演練 
 

七、 其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項 

⼀、關係企業相關資料  

(⼀) 關係企業合併營業報告書 

1. 關係企業組織圖 
 

其陽科技

WISE
WAY

AEWIN
TECH INC.

BRIGHT 
PROFIT

100%

DFI Co.Ltd
Yan Tong

Technology 
Ltd.

Diamond 
Flower 

Information(
NL) B.V.

深圳衍英

豪商貿有

限公司

DFI
AMERIC
A,LLC

羅昇企業

100% 100% 100% 100%

友通資訊

股份有限公司

51.38% 48.07%

100% 100%

100%

深圳其鑫

科技有限

公司

北京其陽

華夏科技

有限公司

100%

100%

Cyber
South 

Manageme
nt Ltd.

香港羅昇

企業有限

公司

天津羅昇

企業有限

公司

17.05% 100%100%

100%

Proton Inc.

蘇洲羅彥

自動化設

備有限公

司

Ace
Tek(HK) 
Holding 
Co.,Ltd.

100%

全昇信息

技術(天津)
有限公司

許昌羅昇

智能裝備

有限公司

津浩動力

(天津)有
限公司

100% 100% 100% 100%

79.77%

Brainstorm
Corporaton

35.09%

3.18%

資騰科技

股份有限

公司

BlueWalke
r

GmbH

100% 60%

Standard 
Technology 

Corp.

100%

100%

資騰國際

貿易(上海)
有限公司

 
 

        

       註：於 2019 年 3 月併購其陽科技股份有限公司 

於 2019 年 10 月併購羅昇企業股份有限公司 

於 2021 年 5 月併購 Brainstorm Corporation 

子公司羅昇於 2022 年 3 月併購資騰科技(股)公司 

子公司羅昇於 2022 年 4 併購 BlueWalker GmbH 

上列關係企業組織圖資訊係截至 2022 年 4 月 30 日 
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2. 關係企業組織彙總說明 
 

（1）各關係企業公司沿⾰ 

 友通資訊股份有限公司 （⺟公司）設立於 1981 年，為⼀股票上市公司，自 1997

年起主要從事電腦主機板之製造與銷售，自 2002 年起跨入工業電腦之設計製造

與銷售。 

 Diamond Flower Information (NL) B.V.原為 Diamond Flower Service (NL) B.V.之子

公司，於 2011 年 12 月 28 日兩家合併，後者為存續公司，該存續公司並同時更

名為 Diamond Flower Information (NL) B.V.。 

 DFI Co.,Ltd. 原為友通大股東於⺠國 2004 年所設立，主要為友通開發日本工業

電腦的市場。友通於 2006 年 10 月向此大股東購入 100%的股權。 

 DFI-ITOX,LLC 為美國從事工業電腦銷售服務的子公司， 本 公 司 原持有 34.23%

股權; 於 2007 年 12 月將其餘股東的股份全數購回， 持股 100%。 

於 2019 年 5 月更名為 DFI AMERICA, LLC. 。 

 Yan Tong Technology Ltd.為 2008 年 2 月新增之投資公司，主要為整合子公司投資

之用。 

 深圳衍英豪商貿有限公司為 2014 年 8 月投資設立之孫公司，主要為中國地區銷

售據點。 

 於 2019 年 3 月併購其陽科技股份有限公司。 

 於 2019 年 10 月併購羅昇企業股份有限公司。 

 於 2021 年 5 月併購 Brainstorm Corporation。 
 
 

（2）本關係企業控制公司與從屬公司之相互關係明細 
 

公司名稱 
控制(從屬) 

公司 

控制(從屬)

關係 
關係企業所經營業務及其往來分工情形

Diamond Flower Information (NL)B.V.  從屬公司 持股控制 協助開拓歐洲工業電腦的市場。 

DFI Co.,Ltd.  從屬公司 持股控制 協助開拓日本工業電腦的市場。 

DFI AMERICA, LLC.. 從屬公司 持股控制 協助開拓美國工業電腦的市場。 

Yan Tong Technology Ltd. 從屬公司 持股控制 彙整⺟公司之投資。 

深圳衍英豪商貿有限公司 從屬公司 持股控制 中國地區之銷售據點 

其陽科技股份有限公司 從屬公司 持股控制 跨入網通資安市場 

羅昇企業股份有限公司 從屬公司 持股控制
實現 IT+OT 未來數位轉型服務的價值

與市場地位 

Brainstorm Corporation 從屬公司 持股控制 加速友通在美國市場發展 

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業相互關係明細，請參閱該公司 2021 年年報 
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（3）關係企業基本資料 
2021.12.31 單位：新台幣仟元 

企業名稱 設立日期 地    址 
實收 

資本額 

主要營業或

生產項目 

Diamond Flower Information (NL) B.V. 2000.10.24
Klompenmakerstraat 89, 3194 DD 
Rotterdam Hoogvliet,  
The Netherlands 

1,632 
工業電腦 

銷售業務 

DFI Co.,Ltd. 2002.7.1 5F Dai2 Denpa Bldg. 2-14-10 Sotokanda 
Chiyoda-ku, Tokyo, 101-0021, Japan 

88,430 
工業電腦 

銷售業務 

DFI AMERICA, LLC. 1987 197 Route 18 South , STE 108 East 
Brunswick, NJ 08816, U.S.A. 

77,176 
工業電腦 

銷售業務 

Yan Tong Technology Ltd. 2008.2 
2nd  Floor,  Felix House, 24  
Dr. Joseph Riviere Street, Port Louis, 
Mauritius 

187,260 轉投資 

深圳衍英豪商貿有限公司 2014.8 
深圳市龍華區龍華街道清泉路 7

號御景中心 C 單元 C1501 
15,393 

工業電腦 

銷售業務 

其陽科技股份有限公司 2000.10.24
新北市汐止區新台五路⼀段 97 

號 32 樓 
591,231 

工業電腦設

計製造銷售

羅昇企業股份有限公司 1984.03.31
新北市新莊區中原路 558 號 12

樓 
1,122,505 

傳動機械零

組件之買賣

Brainstorm Corporation 2005 1620 Proforma Avenue, Ontario 
CA 91761. United States 

422,825 電腦組件 

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業基本資料，請參閱該公司 2021 年年報 

 

3. 推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

4. 整體關係企業經營業務所涵蓋之行業，經營業務互有關聯者，說明往來分工

情形 

（1） 成立 Diamond Flower Information (NL) B.V.目的：設立歐洲工業電腦的銷售據點。 

（2） 成立 DFI Co.,Ltd.目的：設立日本工業電腦的銷售據點。 

（3） 成立 DFI AMERICA, LLC.目的：設立美國工業電腦的銷售據點。 

（4） 成立 Yan Tong Technology Ltd.目的：整合⺟公司轉投資。 

（5） 成立深圳衍英豪商貿有限公司目的：中國地區工業電腦的銷售。 

（6） 併購其陽科技股份有限公司目的：為使本公司可以跨入網通資安市場及結合雙          

方資源以掌握未來網通資安市場發展機會。 

（7） 併購羅昇企業股份有限公司目的：擴大友通 Embedded 於工廠自動化市場份額，

並且整合集團於 ICT 的投資，實現集團於 IT+OT 未來數位轉型服務的價值與市

場地位。 

（8） 併購 Brainstorm Corporation：加速友通在美國市場發展。 
 



 

- 83 - 

5. 各關係企業董事、監察人及總經理資料 
                                  2021.12.31 單位：股；% 

企業名稱 職  稱 姓名或代表⼈ 
持有股份 

股 數 持股比例

Diamond Flower Information (NL) B.V. 

 (註 1) 

董事 
 
 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：蘇家弘、黃麗敏 
12,001 100% 

DFI Co.,Ltd. (註 1) 

董事 
 
 

監察⼈ 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：蘇家弘、黃麗敏、吳羅龍 

法⼈代表：黃雅君 

6,200 100% 

DFI AMERICA, LLC. (註 1) 
董事 

 
 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：蘇家弘、黃麗敏 
1,209,000 100% 

Yan Tong Technology Ltd. (註 1) 董事 
 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：蘇家弘、黃麗敏 
6,000,000 100% 

深圳衍英豪商貿有限公司 

董事 
 

監察⼈ 

總經理 

Yan Tong Technology Ltd. 

法⼈代表：許瀚中 

法⼈代表： 黃麗敏 

焦效禹 

- - 

其陽科技股份有限公司(註 1) (註 2) 

董事 
 
 
 
 
 
 

總經理 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：李昌鴻、田芝穎(註 3) 

黃麗敏、蘇家弘、林章安 

其鑫(股)公司法⼈代表：范希光 

獨立董事：林伯峰、姜榮貴、陳劍威 

林章安 

30,376,000 51.38%

羅昇企業股份有限公司(註 1) (註 2) 

董事 
 
 
 
 
 
 

總經理 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：蘇家弘、李昌鴻 

黃麗敏、林志誠、李⻑堅 

涵宇投資(股)公司法⼈代表：楊慧玲

獨立董事：葉勝發、楊啟航、李良猷 

李⻑堅 (註 4) 

53,958,069 48.07%

Brainstorm Corporat ion 
 
 

董事 
 
 
 

總經理 

友通資訊(股)公司 

法⼈代表：李昌鴻、吳道凱、黃麗敏 

Sherman Lee、Kevin Hsu、Grace Hsu 
Kevin Hsu 

233,000 35.09%

註：(1)本公司之子公司 Diamond Flower Information (NL) B.V、DFI Co.,Ltd.、DFI AMERICA, LLC.、Yan Tong Technology Ltd.、羅

昇企業，其法⼈董事友通資訊(股)公司代表⼈:蔡其南於 2021 年 11 月 5 日辭任，改派代表⼈:蘇家弘 

         本公司之子公司其陽科技，其法⼈董事友通資訊(股)公司代表⼈:蔡其南於 2021 年 11 月 5 日辭任，改派代表⼈:田芝穎 

(2)本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業董事、監察⼈及總經理資料，請參閱該公司 2021 年報 

      (3)其陽科技(股)公司之法⼈董事友通資訊(股)公司代表⼈:蔡其南於 2021 年 11 月 5 日辭任，改派代表⼈:田芝穎 

      (4)羅昇企業(股)公司之總經理陳文德於 2021 年 4 月 1 日職務調整，新任總經理為李⻑堅 
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6. 關係企業營運概況 
2021.12.31 單位：新台幣仟元

資產 負債 營業 營業 本期損益
每 股 盈 餘

( 元 )

總值 總額 收入 利益 (稅後) (稅 後)

Diamond Flower Information (NL) B.V. 1,632 117,697 42,235 75,462 406,726 13,446 13,955 1,162.79

DFI Co.,Ltd. 88,430 299,608 19,447 280,161 257,985 9,779 10,481 1,690.40

DFI America, LLC. 77,176 292,355 92,718 199,637 743,504 3,235 4,624 3.82

Yang Tong Technology  Ltd. 187,260 225,197 42,121 183,076 210,875 14,381 7,338 1.22

東莞衍通電子資訊有限公司 73,927 55,851 4,353 51,498               - (79) (1,601) N/A

深圳衍英豪商貿有限公司 15,393 84,283 37,769 46,514 210,875 14,742 11,090 N/A

其陽科技股份有限公司(註1、4) 591,231 2,567,901 1,408,607 1,159,294 2,016,727 79,471 44,617 0.75

羅昇企業股份有限公司(註2、4) 1,122,505 3,053,117 1,000,023 2,053,094 3,554,986 189,738 147,895 1.32

Brainstorm Corporation(註3) 422,825 1,597,524 934,179 663,345 6,702,521 278,990 248,222 215.69

註1：該公司於2019年3月4日併購納入關係企業，截至2021年12月31日止，持股比率51.38%。

註2：該公司於2019年10月1日併購納入關係企業，截至2021年12月31日止，持股比率48.07%。

註3：該公司於2021年5月1日併購納入關係企業，截至2021年12月31日止，持股比率35.09%。

註4：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業營運概況資料，請參閱該公司2021年年報。

企業名稱 資本額 淨 值

 

7. 財產交易情形：無。 

8. 資金融通情形：無。 

9. 資產租賃情形：無。 

10. 背書保證及從事衍生性商品交易資訊：無。 
 

(二) 關係企業合併財務報表：請參閱⺟⼦公司合併財務報表。 

二、 近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形: 無。 

三、 近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形: 無。 

四、其他必要補充說明事項: 無。 

五、 近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第二項第二款

所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項:  

1、本公司為跨入網通資安市場及結合雙方資源以掌握未來網通資安市場發展機會，於 2019 年

2 月 27 日董事會通過以每股新台幣 18.5 元，參與認購其陽科技股份有限公司以私募方式辦

理現金增資發行之普通股 30,000 仟股，投資金額為新台幣 550,000 仟元，持股比例為 51.26%。 

   於 2020 年 11 月 10 日董事會通過於總計不超過新台幣 177,369,000 元額度內從公開市場取

得該公司普通股股份。 

   截至 2022 年 3 月 31 日止含私募共持有該公司已發行股數 30,376,000 股，持股比例為 51.38%。 
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2、本公司為擴大友通 Embedded 於工廠自動化市場份額，並且整合集團於 ICT 的投資，實現

集團於 IT+OT 未來數位轉型服務的價值與市場地位，於 2019 年 9 月 23 日董事會通過以每

股新台幣 20 元，參與認購羅昇企業股份有限公司以私募方式辦理現金增資發行之普通股

23,000 仟股，投資金額為新台幣 460,000 仟元，持股比例為 20.49%。 

   另於 2019 年 10 月 24 日董事會通過於公開市場取得該公司股份，擬以不超過新台幣 

420,845,000 元，取得已發行股份。 

   並於 2020 年 11 月 10 日董事會通過於總計不超過新台幣 610,000,000 元額度內從公開市場

取得該公司普通股股份。 

   於 2021 年 6 月 8 日董事會通過預定公開收購羅昇公司普通股數量為 17,970,000 股，並於 7

月 29 日公開收購期間屆滿，累計收購數量達 14,445,069 股，本次公開收購條件已達成。 

 截至 2022 年 3 月 31 日止含私募共持有該公司已發行股數 53,958,069 股，持股比例為 48.07%。 
 

3、本公司為執行通路先行策略，於 2021 年 3 月 22 日董事會通過參與 Brainstorm Corporation 

投資特別股及普通股，投資總金額美元 17,970,000 元，持股比例為 35.09%。 
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�����������

/0�1234

"#$$%&�$%�&'*+,'$-

ÉT�defhi

110.12.31 109.12.31
����1 @��V � @��V �
A>�1�

1100 �?@�Í�?@(EFß($)) $ 1,521,790 12 1,922,245 24

1110 ÎÂ9:Ï��ÏáæB.@p�1ÐA>

(EFß(*)) 28,528 - 28,221 -

1136 Ï<ûåÁQæB.@p�1ÐA>

(EFß(Ñ)�Ò) 1,708 - 1,708 -

1170 �ÇHÑ±�CÒàV(EFß(Ù)(Ó$)�Ò) 2,596,077 21 1,840,247 23

1180 �ÇHCÒÐ´ek(EFß(Ù)(Ó$)�Ô) 167,795 2 144,234 2

1200 ��YÇHÒ(EFß(Ù)�Ô) 30,806 - 13,411 -

130X �ÌÍ(EFß(ß)) 3,583,295 29 1,528,105 19

1410 [ÕÒ] 133,011 1 60,497 1

1460 ÖküLA>�1(EFß(Ô)(�)(')) 312,601 3 - -

1470 ��YA>�1 16,227 - 8,045 -

��AA>�1/� 8,391,838 68 5,546,713 69

LA>�1�

1517 ÎÂ�Y8/9:Ï��ÏáæB.@p�1ÐLA>(EFß

(,)) 42,547 - 30,807 -

1600 �È>1;×Ø�Öî(EFß(�)�Ô) 2,466,382 20 1,911,589 24

1755 X?<�1(EFß(')�Ô) 267,778 2 144,577 2

1780 9À�1(EFß(Ò)('$)�Ô) 974,453 8 308,790 3

1840 ÙÚbÛ�1(EFß('Ô)) 78,856 1 87,688 1

1990 ��YLA>�1(EFß('ß)) 90,342 1 53,840 1

LLA>�1/� 3,920,358 32 2,537,291 31

�1N� $ 12,312,196 100 8,084,004 100

(ZÐ\åE/0CD��EF)

��]�Ü�Ý Ptk�Þ8ß ���s�àáa
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�����������

/0�1234(-âã)

"#$$%&�$%�&'*+,'$-

ÉT�defhi

110.12.31 109.12.31
23�<: @��V � @��V �

A>23�

2100 äPåÒ(EFß('*)�Ò) $ 1,311,304 11 823,701 10

2120 ÎÂ9:Ï��ÏáæB.@p23-A>

(EFß(*)) 821 - 9,768 -

2130 �/Í23ÐA>(EFß(Ó$)) 181,755 1 96,698 1

2170 �ÇÕÑ±�CÒ 2,191,477 18 1,083,474 13

2180 �ÇÕCÒÐ´ek(EFÔ) 63,053 1 104,880 1

2200 ��YÇÕÒ(EFß(Ó*)�Ô) 548,898 4 404,349 5

2230 �QPbÛ23 86,768 1 122,492 2

2250 �23nîÐA>(EFß('Ù)) 46,247 - 56,827 1

2280 çè23ÐA>(EFß('Ñ)�Ô) 73,484 1 52,120 1

2322 �$&téP.]PåÒ(EFß(',)�Ò) 20,000 - - -

2399 ��YA>23 17,092 - 17,614 -

��AA>23/� 4,540,899 37 2,771,923 34

LA>23�

2540 ]PåÒ(EFß(',)�Ò) 1,730,000 14 - -

2570 ÙÚbÛ23(EFß('Ô)) 315,669 3 174,584 2

2580 çè23ÐLA>(EFß('Ñ)�Ô) 181,231 2 63,896 1

2640 �à×ØêÂ23ÐLA>(EFß('ß)) 40,584 - 39,962 1

LLA>23/� 2,267,484 19 278,442 4

��23N� 6,808,383 56 3,050,365 38

ë�Vì��O�.<:(EFß(,)(Ò)('Ô)

  ('Ò))�

3110 �
Q 1,144,889 9 1,146,889 14

3200 ��Q�í 655,744 5 679,735 9

3300 �¥lîï 1,371,470 11 1,235,993 15

3400 ��Y<: (114,824) (1) (74,607) (1)

3500 ðÑ - - (12,907) -

ë�Vì��O�.<:/� 3,057,279 24 2,975,103 37

36XX L)*<:(EFß(Ò)('Ò)) 2,446,534 20 2,058,536 25

��<:N� 5,503,813 44 5,033,639 62

23�<:N� $ 12,312,196 100 8,084,004 100

(ZÐ\åE/0CD��EF)

��]�Ü�Ý Ptk�Þ8ß ���s�àáa
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�����������

/08/9:4

"#$$%&�$%�&$+$-7'*+,'$-

ÉT:defhi

110&» 109&»

@�V � @�V �
4000 \OHBàV(EFß(Ò)(Ó$);Ô�'Ñ) $ 13,211,276 100 8,349,522 100

5000 \OÁQ(EFß(ß)(�)(')('$)('Ù)('ß)
(Ó*);Ô�'*) (10,690,279) (81) (6,240,423) (75)

\OòÂ 2,520,997 19 2,109,099 25
\Oó?(EFß(Ù)(�)(')('$)('Ñ)('ß)
�(Ó*);Ô�'*)�

6100 ôûó? (1,172,469) (9) (746,508) (9)

6200 �stó? (405,221) (3) (355,860) (4)

6300 õöiêó? (421,608) (3) (405,350) (5)

6450 [P«?K9÷øÂ: 4,631 - 46,744 1

6000 ��\Oó?/� (1,994,667) (15) (1,460,974) (17)
\OàÂ 526,330 4 648,125 8
\O6HB�ùk(EFß(Ô)('Ñ)(Ó,)�Ô)�

7100 �ÂúHB 2,581 - 5,350 -

7010 ��YHB 20,261 - 19,758 -

7020 ��YÂ:�9Û 459,492 3 (44,378) (1)

7050 �CDÁQ (24,511) - (15,178) -
��\O6HB�ùk/� 457,823 3 (34,448) (1)

7900 ÛâàÂ 984,153 7 613,677 7

7950 K�bÛó?(EFß('Ô)) (202,247) (1) (135,844) (1)

8200 QPàÂ 781,906 6 477,833 6
�Y8/9:(EFß('Ò))�

8310 ÈI�û79:.]�

8311 ×ØêÂ�ü.ñæB& 270 - (5,168) -

8316 ÎÂ�Y8/9:Ï��ÏáæB.<:�2��
^y?ÎÏ9: 11,740 - (3,527) -

8349 �ÈI�û.]�ª´.bÛ (55) - 1,033 -

11,955 - (7,662) -

8360 åäxðI�û79:.]�

8361 #6\�Ç¥CD�4ý�.þýÿV (54,068) - (20,309) (1)

8399 �xðI�û.]�ª´.bÛ - - - -

(54,068) - (20,309) (1)
QP�Y8/9: (42,113) - (27,971) (1)

8500 QP8/9:NV $ 739,793 6 449,862 5
QPàÂë�V�

8610 ì��O� $ 615,903 5 405,046 5

8620 L)*<: 166,003 1 72,787 1

$ 781,906 6 477,833 6
8/9:NVë�V�

8710 ì��O� $ 575,471 5 382,109 4

8720 L)*<: 164,322 1 67,753 1

$ 739,793 6 449,862 5
Oîï(ÉT�defi5EFß(*'))

9750 UQOîï $ 5.38 3.54
9850 ��Oîï $ 5.33 3.51

(ZÐ\åE/0CD��EF)

��]�Ü�Ý Ptk�Þ8ß ���s�àáa
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�����������

/0?@AB4

"#$$%&�$%�&$+$-7'*+,'$-

ÉT:defhi

110&» 109&»
\O�>.?@AB�
�QPÛâàÂ $ 984,153 613,677
��¾]��
  �H:ó9]�

Y�ó? 176,957 148,587
<ûó? 67,378 28,732
[P«?K9÷øÂ: (4,631) (46,744)
ÎÂ9:Ï��ÏáæB@p�1ÎÏ9Û 829 20,471
Âúó? 24,511 15,178
ÂúHB (2,581) (5,350)

���ÂHB (999) (1,260)
+�È>1;×Ø�Öî9Û(Â:) 1,854 (296)
+�ÖküLA>�1Â: (469,360) -
^y?6fþýÂ: - (29,953)
çè£�Â: (5) (222)
H:ó9]�/� (206,047) 129,143

���\O�>ª´.�1�23=>&�
����\O�>ª´.�1.à=>�

	*ÎÂ9:Ï��ÏáæB.@p�1Àm (2,117) (13,452)
����ÇHÑ±�CÒÀm (559,311) (67,859)
����ÇHCÒÐ´ek(Àm)K
 (23,561) 129,678
�����YÇHÒ(Àm)K
 (17,396) 17,666
����ÌÍ(Àm)K
 (1,251,608) 233,994

[ÕÒ](Àm)K
 (77,855) 9,146
�����YA>�1K
(Àm) 1,349 (267)
������\O�>ª´.�1.à=>/� (1,930,499) 308,906
����\O�>ª´.23.à=>�
����¦��§¨.@p23K
 (8,947) -
����/Í23Àm 85,057 3,536
����ÇÕÑ±�CÒÀm(K
) 323,659 (301,430)
����ÇÕCÒÐ´ekK
 (41,827) (101,442)
�����YÇÕÒK
 (26,003) (30,689)
����23nî(K
)Àm (10,580) 842
�����YA>23(K
)Àm (833) 5,158
����à×ØêÂ23K
 (517) (2,322)
�  ����\O�>ª´.23.à=>/� 320,009 (426,347)
������\O�>ª´.�1�23.à=>/� (1,610,490) (117,441)

�¾]�/� (1,816,537) 11,702
� \�1{.?@(Ak)AB (832,384) 625,379
H¬.Âú 2,582 5,350
ùÕ.Âú (24,250) (14,870)
ùÕ.bÛ (199,263) (125,234)

���\O�>.à?@(Ak)AB (1,053,315) 490,625

(ä(ã)

(ZÐ\åE/0CD��EF)

��]�Ü�Ý Ptk�Þ8ß ���s�àáa
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+�ÎÂ�Y8/9:Ï��ÏáæB.@p�1 - 26,410

�¬Ï<ûåÁQæB.@p�1 - (2,707)

+�Ï<ûåÁQæB.@p�1 - 47,532

+�ÎÂ9:Ï��ÏáæB.@p�1 981 5,699

�º���.H:(�|b¬.?@) (41,201) -

+�ÖküLA>�1ÏÒ 542,245 -

�¬È>1;×Ø�Öî (993,714) (33,063)

+�È>1;×Ø�ÖîÏÒ 1,677 782

�Ìk¥g@K
 1,056 1,635

�¬9À�1 (15,396) (13,177)

��YLA>�1Àm (31,575) (4,455)

H¬.Â 999 1,260

���>.à?@(Ak)AB (534,928) 29,916

���>.?@AB�

äPåÒÀm 5,982,178 2,818,377

äPåÒK
 (5,494,381) (2,608,849)

å]PåÒ 2,200,000 -

��]PåÒ (454,170) -

çèQ@�� (76,445) (54,773)

�i�?@Â (343,467) (572,444)

�¬���< (515,360) (164,563)

L)*<:=> (52,225) (40,014)

�����>.à?@AB(Ak) 1,246,130 (622,266)

�Z=>º?@�Í�?@.�� (58,342) (21,373)

QP?@�Í�?@K
& (400,455) (123,098)

P�?@�Í�?@ïV 1,922,245 2,045,343

P�?@�Í�?@ïV $ 1,521,790 1,922,245

(ZÐ\åE/0CD��EF)

��]�Ü�Ý Ptk�Þ8ß ���s�àáa
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��
�K�LM&ï'NZO#PXYABQRgJ*-úIàÑJ*W8

������ï'8
�gIàÑJ*"()*üÆW����� !"#�'(

)*üÆg����&'()*+,-./W

(r)��56

1.������1hS{

������g1hXM@T8
��U8
�#VWgLM(X
�)WY

8
�Z�:���[��LMg\g©À�]ä�^_©À�]`��¥"�

;m�[��LMg�a�àa��^_�]�"8
�VW^LMW

��
�b#VWg?�"��½ú����c�������"defg

VWg?-PW��
�gåC !1h%�ij�k	l�mÐ"[:1h�

������qnop�W
�gD�Ð�&%ïéqrse8
�[X�ìV

W��"XÊìVW��tu�-ÏÐh%ÿvW


�g���ü[q~Ywx"yÊúu£��8
�#Êagu£��

�¿W

��
��
�#����g©À"��¿fgVW "z-[X�g�

� !P�WìVW��gwxo#{|älb�Í
=Í>�g}%"ïd~

��:���rs:8
�[XW

Y��
�fg�
�gVW�"PéÐ�ï-5�� g}%ã(1)#lb

�Íg
=Í>�Ì
�g�h��<fgVW?g
=Í>�£o"'�(2)

Ì
�g�Á(T��)çè�ìVW��:fgVW?g��$%�£oW�

�
��:úûD�Ð��#��^
��´g#�$%"úu£P�ï�

�
�d~Pé³´�Áäçè#��)*g56³�W

��
��h��ï<fgVW?g
=Í>z-S���;múûD�Ð

�<
=Í>78$��ÁgÍ>äz-S�����´�õ[g�8W

2.��������g
�

��
 D�
�

��6 
��6 [�Ñ� 110.12.31 109.12.31 '�

8
� DFI AMERICA, LLC ^[_`abcjk[� %100.00 %100.00 -

8
� DFI Co., Ltd. ^[_`abcjk[� %100.00 %100.00 -

8
� Yan Tong Technology Ltd.

(Yan Tong)

��[� %100.00 %100.00 -

8
� Diamond Flower Information (NL)

B.V.

^[_`abcjk[� %100.00 %100.00 -

8
� Brainstorm Corporation

(Brainstrom)

_`�úÕ�FÄ�v�d
k[�

%35.09 - �

Yan Tong ��B�_���	
� _`�b1bc1X�1_
d�f»Á�jk[�

%100.00 %100.00 -

Yan Tong ��B�����	
� _`�b1bc1X�1_
d�f�v����[�

%100.00 %100.00 -

8
� ú������	
�(ú�) ^[_`X�b�³´Á�
gF£1hi�jk

%51.38 %50.84 -

ú� Wise Way ��[� %51.38 %50.84 -
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��
 D�
�

��6 
��6 [�Ñ� 110.12.31 109.12.31 '�

ú� Aewin Tech Inc. _`�úÕ�FÄ�M�
v[�

%51.38 %50.84 -

Wise Way Bright Profit ��[� %51.38 %50.84 -

Bright Profit M ú�¡¢���	
�(M 
ú�)

_`�úÕ�FÄ�M�
v[�

%51.38 %50.84 -

M ú� ��ú£���	
� _`�úÕ�FÄ�M�
v[�

%51.38 %50.84 -

8
� ¤¥õ[���	
�(¤¥) �À¦VW�^[§À¨©
gª«1¬^1jk1x
��_x�

%48.07 %33.56 -

¤¥ Cyber South Management Ltd.

(Cyber South)

V�
� %48.07 %33.56 -

¤¥ ®¯¤¥õ[�	
� (®¯¤
¥)

§À�°defg±² %48.07 %33.56 -

¤¥/Proton ´µ¤¥õ[�	
� (´µ¤
¥)

§À�°defg±² %48.07 %33.56 -

Cyber South Proton Inc.(Proton) V�
� %48.07 %33.56 -

Cyber South Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd.

(Ace Tek)

V�
� %48.07 %33.56 -

Cyber South ¶·¤¸�À¦FÄ�	
�
(¶·¤¸)

�°§ÀVWÁ�g¬^
��¹º�

%48.07 %33.56 -

Cyber South µ»Àa(´µ)�	
� (´µ
µ»)

�°§ÀÁ�g»Á�¬^ %48.07 %33.56 -

Cyber South ¼½¤¥¾à¿Ä�	
� ^[�À0³´Á�g�v
�dk

%48.07 %33.56 -

Ace Tek n¥ÁÂ�¹(´µ)�	
�
(n¥ÁÂ)

_¨©x� %48.07 %33.56 -

�ãâ��¤(�)#Ý"8
�:����R=�?b#Brainstorm 35.09%g��"ÃÄ��Å±óÆ�Brainstorm
�Ç

o"8
�b#Brainstorm 55.29%güÈ��stmÉoÊË"Ì�Brainstorm?�VW"�b#?�½Brainstorm��
��XMW

3.���������g
�ãÍW

(>)! *

1.!* !

!* !, !?gÏ¦�Ð-IàÑJ*W:�ÞK���n��Ñ?('

56��?)"!*J*Ñ\],Y?gÏ¦�Ð-IàÑJ*W'
=Í>78

g!*ìJ*Ñ\],78
=Í>Y?gÏ¦�Ð-IàÑJ*"'9:�87

8g!*ìJ*Ñ\]{, !?gÏ¦�ÐW

�Ð#Á»g!*Ò�}Ó�Ôï��:Ð�"Õ§É-;múûD�Ð�<


=Í>78g��^?ï��:úûD�Ð�W

2.�!ZO�Û

�!ZO�Ûg�Á�çè"@AlÅ�Á»g���
=Í>wx"ï,�

�?gÏ¦�Ð-8������güÆJ*Cl��mÐ\]ï,YnÖ&Ï¦

�Ð-8������güÆJ*"#Á»gÒ�}%&��-úûD�Ð�W

YPé�!ZO�Û¿fgVW1×�VWä�����"^�!ZO�Û

³´gØ£Ò�}%ïno�éê-Ð�WPéCéT��!ZO�Ûg
�

�"³´Ø£Ò�}%ï<ÙÚ�(rseìVW��WPéCéT��!ZO�

Ûg´�õ[ä��g���"³´Ø£Ò�}%{<ÙÚ�éêeÐ�W
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$ 42,547 30,807

��
�
�^_��^?��-�¡Ñ���ì- !]ã#
�"Ìq§É

-;múûD�Ð�<
=Í>78W

��
���������Pé�Ý�¡Ñ��":^n�Ø,g¥��Ðg�

ÿ��åzij%�W�������PéCé;múûD�Ð�<
=Í>78g

��^?"PéÍ÷-26,410+,"4½Ø,¥�1,729+,�úû��%�e�	


hW

(>)<øj��878g$��ÁªëÀ

110.12.31 109.12.31

�¨Éê. $ 1,708 1,708

��
�'�Ý$��Áz-�¨-�g�¤"b����W

(R)òlëÄ��Î�úûòlÎ

110.12.31 109.12.31
òlëÄ $ 305,492 295,309

òl�Î 2,322,762 1,590,003

òl�Îª´ï0 167,795 144,234

¶ãÄ�Ðg (32,177) (45,065)

$ 2,763,872 1,984,481
úûòlÎ $ 30,308 12,819

úûòlÎª´ï0 498 592

$ 30,806 13,411
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��
���#�òl�Î�a�¦z�º£ÈnÁaÐg"ÿXÊaêÞn�

ÈnÁaÐg78"4qc�Ì�Ñg��W��
�òl�ÎgÈnÁaÐgé�

â5ã

110.12.31
òl�Î
��$%

¬�Ö&Èn
ÁaÐg¦

Ä�êÞn�
ÈnÁaÐg

�#n $ 2,114,177 0.05% 1,122

#n1�30´ 159,106 3.25% 5,175

#n31�60´ 16,337 9.85% 1,609

#n61�90´ 5,188 17.85% 926

#n=m90´ 27,954 83.51% 23,345

$ 2,322,762 32,177

109.12.31
òl�Î
��$%

¬�Ö&Èn
ÁaÐg¦

Ä�êÞn�
ÈnÁaÐg

�#n $ 1,451,008 0.20% 2,888

#n1�30´ 84,528 3.75% 3,169

#n31�60´ 10,990 15.33% 1,685

#n61�90´ 2,050 20.29% 416

#n=m90´ 41,427 89.09% 36,907

$ 1,590,003 45,065

��
��8òlëÄ1òl�Îª´ï0�úûòlÎ(T´ï0)g�gmk

Í�Ò©ª1	���®����AB®�Èª_"¹ºòlëÄ1òl�Îª´ï

0�úûòlÎ(T´ï0)Èn��l$%S���$%³Y"ÌÍ���Ä�Ð

gW

��
�òl�ÎgÄ�Ðg©Àüâ5ã

110�� 109��
n«h% $ 45,065 120,815

8nl�q�jg$% 100 21

8n��¶ÐÐg (4,631) (46,744)

8��tÍ�l�u�jg$% (8,481) (27,616)

!*�ÐÐ� 124 (1,411)

n¬h% $ 32,177 45,065

��
�'òlëÄz-�¨-�g�¤"b����W

-115-



��������	
��
���������(Þ)

(¤)êÎÎJ

110.12.31 109.12.31
Sn $ 2,058,371 533,178

ÿh� 143,287 46,838

h����� 1,246,458 758,717

ÿêJ 67,907 117,449

�!¬^� 67,272 71,923

$ 3,583,295 1,528,105

Yn��gZ[�8gêJ³´mÐ�¤â5ã

110�� 109��
q�kgêJ�8 $ 10,733,546 6,397,040

êJ®Í�ñ¥� (92,052) (156,617)

êJ�¯Ðg 48,785 -

$ 10,690,279 6,240,423

��êJ�ñ¥�"ï��
�t°±êJ�kä�¯"Ì:SêJ�¶eE©

	Í>��êJ®ÍÐgg:;å����g�ñ¥�W

(;)��kìëÀ�Á

8
�:�������=¤?AstuÈÆ�m�kOPQÂÃ�JKL"4

q)Ò�Ô³´�kt�"�k&Í$£550,000+,(T$)"4½^_¾ÀÁ��Í

>72,885+,��:��kìëÀ�ÁW^_¾ÀÁq:������<�=<�?

��meop"4��Pé¥�469,360+,"��:úû¥��Ðg\5W

��
�¤¥:������R=l<�?AstuÈÆ�m�kr�QFK�

ÃIg£Ü"Èn:����å���k"Ì½^_¾ÀÁ��Í>73,452+,��

��kìëÀ�ÁWÌÝCé�Áq:�������=l<R?���k"�kÍ

Î�ú�Á��Í>éq-24,876+,�17,191+,W

��
�´µ¤¥:������<l=l<r?AstuÈÆ�m�k´µ¤

¥��«�QÂÃg£Ü"Èn:����å���k"Ì½^_³´Êa��Á—

FK�JL��Í>�£0�*55,035+,(Ò)*239,149+,)����kìëÀ�

ÁW
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(�)
��ìVW��

1.b#
�—Brainstorm Corporation (Brainstorm)

(1)b#
�%��Í

8
�:������R=�?2lÅ?3�£b#Brainstorm 35.09���

��þq���",Ä³æ��óÆ´�Brainstorm
�Ço"8
�b#

55.29%güÈ��mÉostÊË"tub#�^
�gVW"4�lÅ?�½

úc���LMW��
�lÅBrainstormXYï-"Ô�S9Ô�¡"4¬�ÿ

¥�NivµW

(2)b#g�P�E�Á

������R=�?(lÅ?)b#Brainstormg�P��Á�õ-çèg


=Í>�¤â5ã

%��Íã

Î	$ $ 501,582

Î¬ãìVW��('�P�E�Á<ìVW    

  Î    ��gÙÚ78)

641,433

¶ãb#g�P�E�Ág
=Í>ã

Î    	$�ÒY	$ $ 460,381

òl�ÎE% 191,888

Î    êJ 803,582

È|Î\�úûëÀ�Á 4,613

¾ÀÁ1ÂÃ�FÄ 7,026

Êa��Á 51,212

Î    Í>�Áª�¨� 562,692

Î    Í>�Áª_`�M 129

Î    ê��.$ 4,573

ò|�Î (784,344)

úûò|Î (143,260)

8n##$çè (2,055)

úûëÀçè (311)

µOçè(TëÀ�ìëÀ) (51,212)

Î    "¡##$çè (112,538)

¢nAÎ (4,187) 988,189

�� $ 154,826

�Ý��
�#b#�Á�çèg
=Í>78-�É"^$%¸����

$¹ÍW
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��
�b#�Ý�Á�çèg
=Í>78$%-�É"½:78n�½


ÞMÞ�Ýt\WÛ:lÅ?���åb#:lÅ?qêÿgtk7�³´

g(��"�P����Ý�É$%gwxä:lÅ?#êÿgij%!çèz

Ä"{½xÖlÅgu£P�W

(3)Í>�Á

Í>�Áª�¨�ï,úAB¼��	10�<dE�Ö&øjW

��XYï��ú¶¥àa1�BrainstormgVW·]1��D¼1��¥�

Nivµ�ú0a¸¹Í>"ÈnÍ##$¼�W

(4)AZ��gºW��

�lÅ?�e������<l=r<�?"BrainstormgAZ��X���

�
�g��D�Ð�ü"»¼gZ[l�E%�$�E¥éq-4,336,531+,

�100,816+,WÛ�F6\lÅ?v»:�������=�?"{��
��

������gºWÑZ[l�E%�$�E¥½éq-15,573,496+,�

884,296+,W

2.�
�#����©À"��¿fgVW

��
�:�������������éq'515,360+,�164,563+,b

#¤¥�ú�%!��"³´
�ÙÚ©¦"b\c��>(l)W

��
��
�#����©À�rs:½
�[X��g��â5ã

110�� 109��
�	
h $ (149,828) (29,450)

3.?��ìVW��g
�


�gìVW�����
�?��Ñ â5ã

XYZ[i#/
ìVW��g#��

��gÙÚ


��6 
��Jg�¾ 110.12.31 109.12.31
¤¥ )¿ %51.93 %66.44

ú� )¿ %48.62 %49.16

Brainstorm ¥� %64.91 %-
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�Ý
�g%&Ñ����â5"^_����ï,Ä$�u��g���

���z{#1h"4q^_��
�:lÅ?#zg
=Í>wx�ju£��

}Ó#zgwx"�^_����ï��
��g !¸�j�Ìg$%ã

(1)¤¥g%&Ñ����ã

110.12.31 109.12.31
ëÀ�Á $ 2,610,761 2,260,104

ìëÀ�Á 676,262 745,637

ëÀçè (917,629) (714,296)

ìëÀçè (97,041) (91,356)

E � Á $ 2,272,353 2,200,089
ìVW��n¬��$% $ 1,176,182 1,485,796

110�� 109��
Z[l�E% $ 3,554,986 2,754,448
8nE¥ 137,480 76,765

úûD�Ð� 1,452 (8,108)

D�Ð�&% $ 138,932 68,657
rs:ìVW��g8nE¥ $ 83,753 51,534
rs:ìVW��gD�Ð�&% $ 84,684 45,695

Z[ìÀ	$ë8 $ (6,550) 107,532

��ìÀ	$ë8 (279,459) 62,102

À�ìÀ	$ë8 (97,566) (274,510)

Ï¦©Àg�� 226 (18,819)

	$�ÒY	$¶äo $ (383,349) (123,695)
{|�ìVW��g�¥ $ (34,976) (23,340)

(2)ú�g%&Ñ����

110.12.31 109.12.31
ëÀ�Á $ 1,614,052 1,195,866

ìëÀ�Á 968,544 525,757

ëÀçè (952,890) (519,772)

ìëÀçè (458,709) (31,947)

E � Á $ 1,170,997 1,169,904
ìVW��n¬��Í> $ 567,059 572,740
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110�� 109��
Z[l� $ 2,016,727 1,761,492
8nE¥ $ 34,560 43,091

úûD�Ð� 2,006 1,637

D�Ð�&% $ 36,566 44,728
rs:ìVW��g8nE¥ $ 16,810 21,253
rs:ìVW��gD�Ð�&% $ 17,781 22,058

110�� 109��
Z[ìÀ	$ë8 $ (232,114) (53,800)

��ìÀ	$ë8 (488,725) (18,785)

À�ìÀ	$ë8 705,523 6,113

Ï¦©Àg�� 1,186 109

	$�ÒY	$¶äo $ (14,130) (66,363)
{|�ìVW��g�¥ $ (17,249) (17,474)

(3)Brainstormg%&Ñ����ã

110.12.31
ëÀ�Á $ 1,528,818

ìëÀ�Á 748,712

ëÀçè (898,830)

ìëÀçè (140,385)

E�Á $ 1,238,315
ìVW��n¬��$% $ 703,293

110�5=
e12=

Z[l�E% $ 4,336,531
8nE¥ $ 100,816
rs:ìVW��g8nE¥ $ 65,440

Z[ìÀ	$ë8 $ (516,663)

��ìÀ	$ë8 (5,871)

À�ìÀ	$ë8 123,537

Ï¦©Àg�� 541

	$�ÒY	$¶äo $ (398,456)
{|�ìVW��g�¥ $ -
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(�)¾ÀÁ1ÂÃ�FÄ

F  K
ÃI�
JÎK �ÀFÄ H
FÄ úûFÄ ��^o &  £

�8ã

��110�1=1?h% $ 739,888 1,087,518 281,846 57,234 130,780 228,277 2,525,543

õ[�Åb# - - 4,299 502 10,503 - 15,304

� Á 268,766 454,092 124,505 11,964 25,572 135,846 1,020,745

ÎPÎÎé - - (8,192) (4,429) (8,323) - (20,944)

�éêe��k�Á (76,495) (137,265) - - - (229,710) (443,470)

úû�éê - 6,840 350 215 110,995 (118,400) -

ÎÏ¦©Àg�� - 87 (65) (261) (603) 1,514 672

��110�12=31?h% $ 932,159 1,411,272 402,743 65,225 268,924 17,527 3,097,850

��109�1=1?h% $ 739,888 1,095,189 439,535 66,342 142,242 226,545 2,709,741

� Á - 7,880 7,290 1,693 15,223 1,288 33,374

ÎPÎÎé - (14,281) (164,980) (10,655) (26,292) - (216,208)

ÎÏ¦©Àg�� - (1,270) 1 (146) (393) 444 (1,364)

��109�12=31?h% $ 739,888 1,087,518 281,846 57,234 130,780 228,277 2,525,543

Ø£�?ã

��110�1=1?h% $ - 276,711 193,338 49,939 93,966 - 613,954

õ[�Åb# - - 1,612 205 6,461 - 8,278

� ? - 39,341 33,703 5,224 16,374 - 94,642

ÎPÎÎé - - (6,474) (4,315) (6,624) - (17,413)

�éêe��k�Á - (67,423) - - - - (67,423)

ÎÏ¦©Àg�� - 74 (8) (189) (447) - (570)

��110�12=31?h% $ - 248,703 222,171 50,864 109,730 - 631,468

��109�1=1?h% $ - 250,145 326,718 55,921 104,955 - 737,739

� ? - 41,513 31,600 4,658 15,046 - 92,817

ÎPÎÎé - (14,281) (164,980) (10,525) (25,936) - (215,722)

ÎÏ¦©Àg�� - (666) - (115) (99) - (880)

��109�12=31?h% $ - 276,711 193,338 49,939 93,966 - 613,954

��Í>ã

��110�12=31? $ 932,159 1,162,569 180,572 14,361 159,194 17,527 2,466,382
��109�12=31? $ 739,888 810,807 88,508 7,295 36,814 228,277 1,911,589
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(<)Êa��Á

FÎK
ÃÎÎI
� J K OÂFÄ &  £

Êa��Á�8ã

��110�1=1?h% $ 31,714 176,860 4,124 212,698

õ[�Åb# - 46,527 4,685 51,212

� Á - 167,829 3,707 171,536

¶    ä - (47,679) (3,322) (51,001)

�éêe��k�Á (10,429) - - (10,429)

ÎÏ¦©Àg�� (47) (3,569) (150) (3,766)

��110�12=31?h% $ 21,238 339,968 9,044 370,250

��109�1=1?h% $ 32,030 187,459 3,093 222,582

� Á - 86,226 1,182 87,408

¶ÎÎä - (95,473) (185) (95,658)

ÎÏ¦©Àg�� (316) (1,352) 34 (1,634)

��109�12=31?h% $ 31,714 176,860 4,124 212,698

Êa��ÁgØ£�?ã

��110�1=1?h% $ 2,098 63,136 2,887 68,121

� ? 776 79,012 2,527 82,315

¶    ä - (43,022) (2,913) (45,935)

�éêe��k�Á (716) - - (716)

ÎÏ¦©Àg�� (20) (1,238) (55) (1,313)

��110�12=31?h% $ 2,138 97,888 2,446 102,472

��109�1=1?h% $ 1,386 101,793 1,618 104,797

� ? 799 53,556 1,415 55,770

¶    ä - (91,671) (185) (91,856)

ÎÏ¦©Àg�� (87) (542) 39 (590)

��109�12=31?h% $ 2,098 63,136 2,887 68,121

��Í>ã

��110�12=31? $ 19,100 242,080 6,598 267,778

��109�12=31? $ 29,616 113,724 1,237 144,577
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(<�)Í>�Á

�Î� �¨�
de
´ï

_`
�M &Î£

� 8ã

��110�1=1?h% $ 195,020 - 129,493 75,786 400,299

õ[�Åb#(��¤(�)) 154,826 562,692 - 678 718,196

.Cb# - - - 15,396 15,396

8n�j - - - (2,002) (2,002)

ÎÏ¦©À��o - - - (10) (10)

��110�12=31?h% $ 349,846 562,692 129,493 89,848 1,131,879
��109�1=1?h% $ 195,020 - 129,493 62,889 387,402

.Cb# - - - 13,177 13,177

8n�j - - - (280) (280)

��109�12=31?h% $ 195,020 - 129,493 75,786 400,299
Ø£øjã

��110�1=1?h% $ - - 32,048 59,461 91,509

õ[�Åb#(��¤(�)) - - - 549 549

ÎøÎÎj - 37,513 19,772 10,093 67,378

8n�j - - - (2,002) (2,002)

ÎÏ¦©À��o - - - (8) (8)

��110�12=31?h% $ - 37,513 51,820 68,093 157,426
��109�1=1?h% $ - - 12,276 50,781 63,057

ÎøÎÎj - - 19,772 8,960 28,732

8n�j - - - (280) (280)

��109�12=31?h% $ - - 32,048 59,461 91,509
��Í>ã

��110�12=31?h% $ 349,846 525,179 77,673 21,755 974,453
��109�12=31?h% $ 195,020 - 97,445 16,325 308,790

1.�������������Í>�Áøjmaï��:��D�Ð�üg5�\

]ã

110�� 109��
Z[�8 $ 1,781 1,116

Z[ma 65,597 27,616

$ 67,378 28,732
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2.��g¶Ðª«

��
�:�����������<l=r<�?"t�ÅÁ»g��ï'

ú#sgLq
�-	$Á»./"�hâ5ã

110.12.31 109.12.31
DFI America, LLC $ 177,874 177,874

DFI Co., Ltd. 9,491 9,491

¤¥õ[���	
� 7,655 7,655

Brainstorm Corporation 154,826 -

$ 349,846 195,020

�Ý	$Á»./ï��«���T���Ág���]5g�ð�Ã./W

ÃÄ��
�"Ô��¶Ðª«��":�����������<l=r<�?

g��l$%&ò:ú��Í>"ÌÍ���¶ÐÐgW^	$Á»./g��l

$%ï,ÄÊaÍ>#ÈÉ"ú�´Ä�Fâ5:

110.12.31 109.12.31
DFI America, LLC�
Z[l��¢¦ 10.62%~33.44% 11.53%~65.98%

�	¦ 8.21% 18.23%

DFI Co., Ltd.�
Z[l��¢¦ 5%~61% (4)%~5%

Î$Ì�	¦ 6.17% 8.33%

110.12.31 109.12.31
¤¥ã

Z[l��¢¦ 12.5%~25.16% (3)%~25%

�	¦ 10.50% 14.08%

110.12.31
Brainstorm Corporationã

Z[l��¢¦ 0%~8%

�	¦ 7.56%

(1)#Êag��	$ë8º£ï��«�,Ä��gZO�Ü#ÈºgR�n��

ÈÐ"=mR�g	$ë8�a��¢¦2��'!NW

(2)ÈÉÊaÍ>g�	¦ï'¬�Ö&�$�8-º£56W
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(<l)ñnAÎ

110.12.31 109.12.31
Í-�ÔAÎ $ 1,293,108 784,143

-�ÔAÎ 18,196 39,558

$ 1,311,304 823,701
¸�Êa%� $ 4,394,526 4,733,947
¥¦Q� 0.62%~4.25% 0.74%~4.20%

��
�'�ÁFÉ�¨�ÔAÎ%�g-�7>b����W

(<r)¢nAÎ

110.12.31
Í-�ÔAÎ $ 1,420,000

-�ÔAÎ 330,000

¶ã��åÇnCé (20,000)

$ 1,730,000
¸�Êa%� $ -
Çn�� 111~113
¥¦Q� 0.94%~1.12%

��
�'�ÁFÉ�¨�ÔAÎ%�g-�7>b����W

(<>)µOçè

��
�µOçèg��$%â5ã

110.12.31 109.12.31
ëÀ $ 73,484 52,120
ìëÀ $ 181,231 63,896

µOçèÇné�b���¤(�>)$�^?W

��:Ð�g$%â5ã

110�� 109��
µOçèg¥Âma $ 5,070 2,861
ñnµO�3Í>�ÁgµOma $ 25,771 12,253
(¬®¯°±²³´µ$¶·(��-µO
mag¶ä) $ (1,463) (1,362)

��:	$ë8üg$%â5ã

110�� 109��
µOg	$ë�&% $ 107,286 69,887
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�YµOíÎã

1.FK1ÃI�JKgµO

��
�õµFK1ÃI�JKz-H
P#1Æé�ÂÃ"FKÊa�gµ

On�-R<�"H
P#1Æé�ÂÃgµOn��Ô-le<�"C�µO@

TÿµOn�Vó�#¡¢S�Ò³�n�gçè�W

2.úûµO

��
�õµOÂFÄgµOn�-�er�W�"��
�õµÛÇH
È

�H
FÄ_gµOn�-��å"^_µO-ñnµOä3Í>�ÁgµO"�

�
�çè~a� ���Éu¾��ú³´Êa��Á�µOçèW

(<R)çèzÄªëÀ

Á��4zÄ

��110�1=1?h% $ 56,827

Yn(�gçèzÄ 10,615

Yn¶ägçè¶Ä (21,195)

��110�12=31?h% $ 46,247

��109�1=1?h% $ 55,985

Yn(�gçèzÄ 842

��109�12=31?h% $ 56,827

��
�gÁ��4çèzÄXY_`Õ�Á��_defjk³´"�4

çèzÄï,ÄêÉ��g9:�4�nº£W

(<¤)�^F¥

1.÷ÉF¥£Ü 

8
���å
�÷ÉF¥��	>£Ü�Á
=Í>gwÊâ5ã

110.12.31 109.12.31
÷ÉF¥��	> $ 97,925 103,956

£Ü�Ág
=Í> (61,943) (67,186)

$ 35,982 36,770
E÷ÉF¥�Á(��úûìëÀ�Á) $ (4,602) (3,192)
E÷ÉF¥çè $ 40,584 39,962
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8
���å
�g÷ÉF¥£Üðwe)¿Ôgo^GHzÄ$ËeW

~aoÀ5z�gK/�^gGH{|"ï,Äº���#¶#g5o�úGHÌ

¤L=gÖ&Ì�£ÐW

(1)£Ü�Áe�

8
���å
�,oÀ5z�ðwgGH5$ïUoÀCoÀ5$Oa

Í('5�6oÀ5$Í)©À��",7o^GH5$l{���OaH�9�

É"5$gOa"úK�ÈÐé�g�3l�"¾#3:,YKÔl�Énê

Î¥¦£Ðgl�W

:�����������<l=r<�?"8
���å
�g)¿

Ôo^GHzÄ$Ëeh%éq-61,943+,�67,186+,Wo^GH5$�ÁO

ag�n@A5$l�¦'�5$�Á�Î"b�oÀ5$ÍÏÐ
wg��W

(2)÷ÉF¥��	>g©À

110�� 109��
1=1?÷ÉF¥�� $ 103,956 100,347

Ynº��8�¥Â 755 1,135

E÷ÉF¥çè(�Á)�78o

ª0�©£�F©À��o 2,162 642

ªtA�wx#Á»g|ÐÐ� (396) 3,807

ªt���F©À#Á»g|ÐÐ� (1,188) 2,649

£Ü{|gF¥ (7,364) (4,624)

12=31?÷ÉF¥�� $ 97,925 103,956

(3)£Ü�Á
=Í>g©À

110�� 109��
1=1?£Ü�Ág
=Í> $ 67,186 66,423

¥Âl� 338 522

E÷ÉF¥çè(�Á)�78o

ª£Ü�Á�](¾TYn¥Â) 848 1,930

qðwe£Üg$% 935 2,935

£Ü{|gF¥ (7,364) (4,624)

12=31?£Ü�Ág
=Í> $ 61,943 67,186

(4)�Á�	��og©À

��
��������������Í÷ÉF¥£Ü�Á�	��oW
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(5)��-Ð�gma

110�� 109��
Ynº��8 $ 235 383

E÷ÉF¥çè(�Á)gE¥Â 182 229

$ 417 612
Z[�8 $ 434 632

Z[ma (17) (20)

$ 417 612

(6)|Ð�F

��
�:��?a'ÈÉ÷ÉF¥��	>g��|Ð�Fâ5ã

110.12.31 109.12.31
�	¦ 0.625% 0.50%

��Ì��¬ 2.00%~2.50% 2.00%~2.50%

��
�È£:���������?�g��å{|�÷ÉF¥£Ügð

w$%-3,683+,W÷ÉF¥£Üg¬�Ö&êÞn�-7.8~9.9�W

(7)ÑÒ�é�

Y�agXY|Ð�F©À�÷ÉF¥��	>g��â5ã

�÷ÉF¥��g��

�¬0.25Ó ¶ä0.25Ó
��110�12=31?

�	¦ $ (2,356) 2,444

��Ì��¬ 2,358 (2,287)

��109�12=31?

�	¦ (2,667) 2,769

��Ì��¬ 2,670 (2,586)

�ÝgÑÒ�é�ï5:úû�F¾©ã7�5é�.��F©Àg��W

k��¼Ô�Fã©À{�à�ÕÀãWÑÒ�é�ï£Ð�Áçèü?gE

÷ÉF¥çè#�aãæ��¿W8n1hÑÒ�é�#Êagæ��FÌ

n³�W
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2.÷Éðw£Ü

8
���å
�g÷Éðw£Üï,o^GH$íÚg�É",o^K=

^�6%gðÖ¦"ðweo^��Ígo^GH$L0Ëe"ÿ6_£Ü58
�

��å
�ðw4É$%�"XÍ{|%!$%g�ÉäNÉ��W�!
�

,YK�×�ÉðÖGH$W

��
��������������÷ÉðwGH$H�5gGH$maé

q-44,501+,�35,696+,W

(<;)##$

1.##$ma

��
�##$ma�¤â5ã

109�� 109��
Yn##$ma

  Yn##$ma $ 164,474 114,697

  wxÌngYn##$ (324) (438)

�é�
h¬� 664 163

Yn##$ma $ 164,814 114,422

"¡##$ma 37,433 21,422

$ 202,247 135,844

��
����������������:úûD�Ð�g5ã##$ma

(¥�)�¤â5ã

110�� 109��
¾�éêeÐ�g\]ã

÷ÉF¥£Üg�78o $ (55) 1,033

��
�g##$ma$ÌE¥g´ïwÊâ5ã

110�� 109��
$ÌE¥ $ 984,153 613,677
,8
�#ÿK�å$¦£Ðg##$ $ 196,831 122,735

!�ØQ$¦}Ó��o 46,013 31,675

FK !## �Z#$ (92,777) -

Ìn##$wx (324) (438)

¾���gma 1,201 7,622

FK�>$ 45,975 -

�����Ñ}Ó�ÏÐ��g©Ào (12,971) (25,293)

�é�
h¬�$% 664 163

úû $## (14,587) (9,656)

úû 32,222 9,036

$ 202,247 135,844
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2."¡##$�Á�çè

(1)���"¡##$�Á

110.12.31 109.12.31
�¶���Ñ}Ó $ - 24,205

ÏÐ�� 56,318 101,579

$ 56,318 125,784

��
�¹º��4ì8��à�ô�g�$##'�^�¶���Ñ}Ó

�ÏÐ��Êa"Ì���³´g"¡##$�ÁW

������<l=r<�?"��
����-"¡##$�ÁgÏÐ�

��ú$%��n	â5ã

¸���
g Ï Ð #��g����

$ 11,988 �������

17,062 ����l��

102,098 ����r��

43,328 ����>��

44,778 ����R��

5,785 ����;��

1,485 �������

$ 226,524

(2)���"¡##$çè

110.12.31 109.12.31
��
�¥� $ 10,191 10,191

��
�³´gò�$��Ñ}Ót��
��VW^\��Ñ}Ó�

�g��"�÷Á:�ÈÝg��¾u��"Ì���"¡##$çèW

(2)q��g"¡##$�Á�çè

"¡##$�Á�çèg©Àâ5ã

"¡##$�Áã

êJ
Ä�Ðg çèzÄ

÷ÉF¥
£Ü

��

�

;mÐ�
<
=Í>

78g
$��Á úû �£

��110�1=1? $ 22,108 11,365 7,558 19,084 2,877 24,696 87,688

��:(Ð)� (1,251) (2,116) (43) (6,391) (2,877) 3,802 (8,876)

��:úûD�(Ð)� - - (55) - - - (55)

Ï¦©Àg�� - - - - - 99 99

��110�12=31? $ 20,857 9,249 7,460 12,693 - 28,597 78,856
��109�1=1? $ 21,366 11,197 6,924 33,126 2,819 20,279 95,711

��:(Ð)� 742 168 (399) (14,042) 58 4,417 (9,056)

��:úûD�(Ð)� - - 1,033 - - - 1,033

��109�12=31? $ 22,108 11,365 7,558 19,084 2,877 24,696 87,688

-130-



��������	
��
���������(Þ)

"¡##$çèã

��
�
¾ÀÁ1ÂÃ
�FÄ úû �£

��110�1=1? $ 149,161 3,224 2,709 174,584

��:Ð(�) 41,384 (1,352) (18) 28,557

õ[�ÅÁ» - - - 112,538

Ï¦©Àg�� - - (10) (10)

��110�12=31? $ 190,545 1,872 2,681 315,669
��109�1=1? $ 131,842 4,620 2,312 162,218

��:Ð(�) 17,319 (1,396) (479) 11,490

Ï¦©Àg�� - - 876 876

��109�12=31? $ 149,161 3,224 2,709 174,584

3.##$DÉ7>

8
�Z¥t[##$�ÐÚ�q@Û��´DÉe�������W

(<�)�8�úû��

1.����8�é+�ë

�����������<l=r<�?"8
�%É�8&%v-1,772,000

+,"K��% 10,"é-177,200+�"qvÔ��éq-114,489+��114,689

+�W%É�8��vÔ�^���£.#�	g�8-20,000+�W

t8
�Å�é+�200+�"������������=�?e<l=r

<�?���ë�ÿ!g�o&-114,489+�W

8
�:����;�<�=e�����=�Ü� !Ni±�8
���

�200+�"Ö&±�Í÷-64.53,W8
��±���?n�r�å"�Ëäé

Ë�·8Ë±�g��"�·�g@Tß��ÉífgVWä�s
�g�^W8


�
�gé+�ë",./ !��¾#�¨"ÿ¾#`��¥éÝ�üÈ�_

�¥W

8
�:������<�=<R?AstuÈÆ��·�^gé+��200

+�",./ !��ÉH�¶�4�j"¶�5z?-������<l=l<

�?"j����200+�"¶�$%-2,000+,"¶��kl�8%-1,144,889

+,"³´©]HIqH��ÞW

2.�8
,

8
��8
,h%åæâ5ã

110.12.31 109.12.31
vÔ�ë·Í $ 625,371 649,362

���
�#����©À 5,962 5,962

Pé�Á�� 808 808

úû 23,603 23,603

$ 655,744 679,735
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,
���É"�8
,�ß9àáÏÐ�"�#<��S���gÙÚ'q

k	g�8
,vQ(�ä	$WÌ\Û'	$æü-g"{â�stuÈÆ4:

��u��WÌ\#6gqk	�8
,"@A=më�$%vÔ�ë##g·%

�åãäg##W,vÔ0åÜvÔ�Í./P�z{�É"#wæ�8g�

8
,"K�wæg�£$%"¾#=mkl�8%çég<W

3.�	
h��¥��

,8
�Ço�É"��&ÈÐâ�
h"ò9ðÖ$Î"èáØ,ÏÐ"Ë

ðçég<�É
h
,"ß�É
h
,qÆ8
�kl�8%�"#¾�ð

�"úh�,�×�Éð�ä��þq
h
,"â¸�h%"��Ø,�é�


h"Ustuº?
hé�éðb��uÈÆéÝ�Â�¥W
hé�éÛ'	$

�¥-g"{â�stuÈÆ"4:��u��W

,8
�ÇoIê"U:8
�#PÁ[ëìíî1QRÔ©1õ[»ïÕn

�>ðÉ�¢«T"-�¼ñò
������u1ZO�$���¢n���

ó"4óô���	$ë�g��"stu#º?g
hé�é"Y�8³´[ô

g�Yv�õzö�Ö7�¥��",ð÷S{v�",xyÌÇo�É���¥

g	$�¥¾#3:���¥&oçég<RC,�������=l<?Ço�

É"8
���&ÈÐâ�
hÆ�8%çégl�"�¥éÝò¾3:Y���

éÝ
hgçég<"K�v�	$�¥gÙÚ¾#3:Y��v�	$��ë�

¥�£oãçég<W

(1)�É
h
,

,
���É"
�ÍÏÐ�"#A��uÈÆ"'�É
h
,vQ(�

ä	$"Õ'^\
,=mkl�8%çégl<RgCé-	WÌ\Û'	$

æü-g"{â�stuÈÆ4:��u��W

(2)þq
h
,

,$�u�É"8
�:éÝ�é�
h�"jY��v»g��úû��

��¶\E%"�YnÐ�Ìn�é�
hð�³�o%gþq
h
,"s

ÌnØ,gúû����¶\$%"{�Ìn�é�
hð�³�o%gþq


h
,¾#éÝWø�úû����¶\o%����"#j��C�éÝ


hW
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4.
hé�

8
�éq:������R=¤�����R=¤??AstuÈÆ���

����������
hé�g	$�¥$%â5ã

109�� 108��
K��¥
(,) $Î%

K��¥
(,) $Î%

éÝ����[Xg�¥ã

  	$�¥ $ 2.8 320,569 5.0 572,444

�������
hé�é"�'�8
,22,898+,�v	$�¥K�0.2

,W�´
hé�³´���e
���ØªÐùúW

8
�:������r=r?AstuÈÆ�������
hé�é�g

	$�¥$%â5ã

110��
K��¥
(,) $Î%

'�é�
héÝ����[Xg	$�¥ $ 3.2 366,364

�������
hé�é"�'�8
,45,796+,�v	$�¥K�0.4

,W�´
hé�³´���e
���ØªÐùúW

5.úû��($�E%)

�!ZO�Û
���ü�Ð
gÒ�}%

;múûD�
Ð�<
=Í
>78g$�
�Á�k	
(Ð)� �ÎÎ£

��110�1=1?h% $ (83,110) 8,503 (74,607)

�Ð�!ZO�ÛE�Á#Á»gÒ�}% (51,761) - (51,761)

;múûD�Ð�<
=Í>78g$��Á�k	
(Ð)� - 11,544 11,544

��110�12=31?h% $ (134,871) 20,047 (114,824)

��109�1=1?h% $ (69,158) 14,890 (54,268)

�Ð�!ZO�ÛE�Á#Á»gÒ�}% (13,952) - (13,952)

;múûD�Ð�<
=Í>78g$��Á�k	
(Ð)� - (4,658) (4,658)

Pé;múûD�Ð�<
=Í>78
g$��Á - (1,729) (1,729)

��109�12=31?h% $ (83,110) 8,503 (74,607)
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6.ìVW��($�E%)

110�� 109��
n«h% $ 2,058,536 2,166,001

rs�ìVW��g�%ã

8nE¥ 166,003 72,787

�!ZO�Û���ü�ÐgÒ�}% (2,307) (6,357)

Î;múûD�Ð�<
=Í>78g$

��Á�k	(Ð)� 196 1,131

÷ÉF¥£Ü�78o 539 241

  úûD�Ð�³´g##$ (109) (49)


�é�	$�¥�ìVW�� (52,225) (40,814)

ÎlÅ
�ìVW���¬ 641,433 -


��^
�gë�ÿ!(#���

³´gìVW�� - 709

Îb#
�%!�� (365,532) (135,113)

n¬h% $ 2,446,534 2,058,536

(<�)��56Q|

��
��������������£�5�l\ !ã

1.��
�g�^���£Üâ5ã

¤¥103��
�^���£Ü

ú�105��
�^���£Ü

Q? 103�8= 105�6=

Qo8(./) 3,000 1,350,000

vÔ�K��ÅÍ÷ 22.40, 53.10,

K./#�Å��� 1,000� 1�

�Òn� 6.00� 5.00�

(#íf �[â�?Vól�~

>�",vÔH�#

ÉgÙÚÔÊg

�[â�?Vól

�",vÔH�#É

gÙÚÔÊg

â�g ¤¥�ú
�ß�í

fg�^

ú��ú
�ß�í

fg�^
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2.
�ú��^���£.g³´��â5ã

110�� 109��

o8
(+./)

¬�Ö&
ÔÊÍ÷
(,)

o8
(+./)

¬�Ö&
ÔÊÍ÷
(,)

n«ë�ÿ! 761 $ 37.70 856 $ 37.70

8ng¼ (761) 37.70 (95) 37.70

n¬ë�ÿ! - - 761 37.70

n¬�"Ôo8 - - 761 37.70

ú��^���£Üq:������¤=t�Òn�Vóu$PW

3.
�¤¥�^���£.g³´��â5ã

109��

o8
(+./)

¬�Ö&
ÔÊÍ÷
(,)

n«ë�ÿ! 958 $ 21.40

8nÔÊ (25) 21.40

8ng¼ (933) 21.40

n¬ë�ÿ! - -

n¬�"Ôo8 - -

¤¥�^���£Üq:�������=t�Òn�Vóu$PW

(l<)K�
h

1.58K�
h

110�� 109��
rs:8
������
�0gE¥ $ 615,903 405,046
���¬�Ö&ë�ÿ!�o(+�) 114,489 114,489
58K�
h(,) $ 5.38 3.54
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2.�}K�
h

110�� 109��
rs:8
������
�0gE¥ $ 615,903 405,046
���¬�Ö&ë�ÿ!�o(+�) 114,489 114,489

?�}zag�ÿ���g��(+�)ã

�^�ë]og�� 1,003 746

���¬�Ö&ë�ÿ!�o(wx�}Ñ�ÿ
�����o�)(+�) 115,492 115,235
�}K�
h(,) $ 5.33 3.51

(��)de�Ògl�

1.l�g¤é

110�� 109��
XYÁ��º�ã

^[a_`bc�¨© $ 4,831,083 5,218,280

^[�À¦VW 3,522,522 2,731,929

_`ef 4,336,531 -

úû 521,140 399,313

$ 13,211,276 8,349,522
2.�Òh%

110.12.31 109.12.31 109.1.1
òlëÄ��Î(T´ï0) $ 2,796,049 2,029,546 2,140,120

¶ãÄ�Ðg (32,177) (45,065) (120,815)

$ 2,763,872 1,984,481 2,019,305
�Òçè $ 181,755 96,698 93,162
òlëÄ��Î(T´ï0)�ú¶Ðg��b���¤(R)W

�ÒçèXYïl���
�%����deuóôÓÒ��g��de|

Î��g}ÓW������������=�?�Òçèn«h%:�����

����������-l�g$%éq-75,130+,�67,996+,W
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(�l)�^�st]o

,8
�:Ço�É"��â�¶¥"òðwçégReçégl<-�^]o

�¾=mçég�-st]oWß
�¸�Ø,ÏÐ�"òÈ9�	èáo%WÌ\

�^]ovQ�ëä	$g�g"#@Aß��ÉífgVWä�s
��^W

8
���������������^]oº�$%éq-53,437+,�

37,720+,Cst]oº�$%éq-5,685+,�4,013+,"ï'8
�N^Tn�

g$ÌE¥���^�st]oÌg$%ü�8
�ºéÝg�^�st]oéÝÙ

¦-º£56"4��-N^Tn�gZ[�8äZ[maWÛË��k�éÝ$%

º�o�}Ó�"{,u£º£©ÀP�"4½^}Ó��-Ë��gÐ�W

ÌÝ�^�st]o$%8
�stuÈÆéÝ$%4Í}Ó"4no'	$

v�"³´���e
���ØªÐùúW

(�r)Z[!l��{�

1.¥Âl�

110�� 109��
ÔêÎ¥Â $ 2,066 4,486

<øj��878g$��Á¥Âl� 26 152

¨$FÐÂ 2 -

;mÐ�<
=Í>78g$��Á¥Âl� 487 712

$ 2,581 5,350

2.úûl�

110�� 109��
µ$l� $ 6,160 6,221

�¥l� 999 1,260

úû 13,102 12,277

$ 20,261 19,758
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3.úû¥��Ðg

110�� 109��
Pé¾ÀÁ1ÂÃ�FÄ¥�(Ðg) $ (1,854) 296

Pé��kìëÀ�Á¥�(��¤(;)) 469,360 -

!*Ò�E¥�(Ðg) 3,036 (22,073)

$��Á�çè¹ÍÐg (9,103) (20,471)

úû{� (1,947) (2,130)

$ 459,492 (44,378)

4.���8

110�� 109��
Ô¥Âma $ 19,441 12,317

µOçè��ma 5,070 2,861

$ 24,511 15,178

(�>)$�^?

1.$�^?gýê

(1)$��Á

110.12.31 109.12.31
;mÐ�<
=Í>78g$��ÁªëÀ $ 28,528 28,221

;múûD�Ð�<
=Í>78g$��Á

ªìëÀ 42,547 30,807

<øj��878g$��Áã

Î	$�ÒY	$ 1,521,790 1,922,245

Î<øj��878g$��Á—ëÀ 1,708 1,708

òlëÄ1òl�Î�úûòlÎ

(T´ï0) 2,794,678 1,997,892

Îê��.$ 34,610 31,093

ÎÎðÎÎ£ 4,352,786 3,952,938

� £ $ 4,423,861 4,011,966
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(2)$�çè

110.12.31 109.12.31
;mÐ�<
=Í>78g$�çèã

Î
�� ! $ 821 9,768

<øj��878g$�çèã

ÎñnAÎ 1,311,304 823,701

ò|ëÄ1ò|�Î�úûò|Î

(T´ï0) 2,803,428 1,592,703

¢nAÎ(T��åÇnCé) 1,750,000 -

µOçè(TëÀ�ìëÀ) 254,715 116,016

ÎÎðÎÎ£ 6,119,447 2,532,420

� £ $ 6,120,268 2,542,188

2.
=Í>

(1)ì<
=Í>78g$�^?

��
�g��«��-��
�éê-<øj��878g$��Á$

�çè:�������g��$%þy:ú
=Í>W

(2)<
=Í>78g$�^?

��
�;mÐ�<
=Í>78g$��Á/çè1;múûD�Ð�<


=Í>78g$��Áï'��Ñ-56<
=Í>78W5üïð�S��

��'
=Í>78g$�^?g³´é�"4'
=Í>g�Øÿo�é-�

�e�rÃWN
=Í>�ÃÉ�â5ã

A.��Ãã³��Áäçè:ì�Nig
��Í(�Awx)W

B.�lÃã�@T:��Ãg
��Í!"�ÁäçègÂ�\oïd~(XÍ

÷)ä�~(XUÍ÷N�u#)�ØÿW

C.�rÃã�ÁäçègÂ�\oì5:�ØÿgNi�n(ì�Øÿ\o)W
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I à q 110�� 109��

Ñ � q
s:Z[
� 8  

s:Z[
m a  �Î£

s:Z[
� 8  

s:Z[
m a  �Î£

�^F¥ma

Ì�ma 245,210 981,335 1,226,545 219,153 833,226 1,052,379

o÷�ma 22,865 87,363 110,228 20,057 71,028 91,085

ÎGH$ma 8,174 36,744 44,918 8,004 28,304 36,308

úû�^F¥ma 16,215 37,955 54,170 11,577 26,901 38,478

�?ma 66,428 110,529 176,957 48,672 99,915 148,587

øjma 1,781 65,597 67,378 1,116 27,616 28,732

<r1����t\

(�)�� !t\³´��ã

���������
�,1hz{g�É"ò���g�� !t\³´��

â5ã

1.�$Lû0ã

./ã()*+,

1U
L��$ LÎ �� ��

-´
8  În

n¬h%
k�À{ ¥ ¦ �$L

Ñ�
[��� �ñn�

��$�
ð�Ä�

- � �
�Lq�g
�$L

�$L

g 
 � �Îg �] ï0 �òh% hÎÎ% Q � (�>) $    % YgSt Ðg$% � 6 Í  >  	% & 	 %

1 ú� M ú� úûò

lÎ-´

ï0 

� 85,590 - - - 2 - ZO�$

Õ� 

- - 231,859

(��)

463,718

(��)

2 ¤¥ ´µ¤¥ úûò

lÎ-´

ï0 

� 250,560 249,120 166,080 0%~4.35% 2 - ZO�$

Õ� 

- - 410,619

(�l)

821,237

(�l)

2 ¤¥ ¶·¤¸ úûò

lÎ-´

ï0 

� 28,530 27,680 27,680 - 2 - ZO�$

Õ� 

- - 410,619

(�l)

821,237

(�l)

3 Cyber

South 

¶·¤¸ úûò

lÎ-´

ï0 

� 15,692 - - 1.15% 2 - ZO�$

Õ� 

- - 626,514

(�r)

626,514

(�r)

4 ´µµ» ´µ¤¥ úûò

lÎ-´

ï0 

� 13,044 - - 1.80% 2 - ZO�$

Õ� 

- - 7,018

(�r)

7,018

(�r)

4 ´µµ» n¥ÁÂ úûò

lÎ-´

ï0 

� 2,614 - - 1.80% 2 - ZO�$

Õ� 

- - 7,018

(�r)

7,018

(�r)

5 ®¯¤¥ ´µ¤¥ úûò

lÎ-´

ï0 

� 17,344 - - 1.80% 2 - ZO�$

Õ� 

- - 39,722

(�r)

39,722

(�r)

1 ú� M ú� úûò

lÎ-´

ï0 

� 208,489 102,949 102,949 - 1 445,822 [��� - - 231,859

(��)

463,718

(��)

(��)ú��$Lû0g&%���Lq�gL�g	%éq-^
��yn���üE>40Ó�20ÓW

(�l)¤¥�$Lû0g&%���Lq�gL�g	%éq-^
��yn���üE>40Ó�20ÓW

(�r)Cyber South1´µµ»�®¯¤¥�$L¤¥100Ó�!
�g&%���Lq�g�$L	%&-^
��

yn���üE>g100ÓC�$L¤¥ì100Ó
�g&%���Lq�g�$L	%éq-^
��yn

���üE>g10Ó�5ÓW
(�>)�$LÑ�g'�â5ã

1.�[��� W

2.�ñn���$g�Y W
(�R)�� !:1h�������"[q�jW
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1 M´� [M´�.�g �.�õ 8n�ò n¬M k�À '�Á- Ø£M´�.$ M´� s½
� s
� s��N

U
 . 

��6 
��6

´ï
(�
r)

[M´�
. 	 %

M´�.
hÎÎ%

´�.
hÎ% {$%

�gM´
�.$%

%O�yn��
�üE>gÙ¦

.�ò
	  %

�
�
M´�.

�½
�
M´�.

KQM´
�ÎÎ.

1 ú� M ú� 2 231,859

(��)

129,780 65,181 65,181 - %5.62 579,647

(��)

Y N  Y 

1 ¤¥ ´µ¤¥ 2 821,237

(�l)

327,500 188,400 56,490 - %9.18 1,026,547

(�l)

Y N  Y 

��ãú��!��.�õ[M´�.g�ò%�éq-^
��yn���üE>g50%�20%W

�lã¤¥�!��.�õ[M´�.g�ò%�éq-^
��yn���üE>g50%�40%W

�rãM´�. [M´�.�gg´ïã(2)d~
������=mçégR<g
�W

3.n¬
��Í./7>(¾@T��
�1´�õ[�����Cé)ã

./ã()*+,�+��+./


� �Í./ �Í./ �Î� n ¬ n��ò
�

g
� ýê��6 vÔ0g´ï �  ] �o/.
/o

��$% 
�Ù¦ 
=Í> �o/./o 
�ÙÚ Ä�

8
�å�£.:�$
�U¾ÀÁ�
�ÁF5$

- ;mÐ�<
=Í>7
8g$��ÁªëÀ

1,442 26,143 %- 26,143 1,442 %- -

8
��ë:P��
���	
�

- ;múûD�Ð�<

=Í>78g$��Á
ªìëÀ

999 41,259 %3.32 41,259 999 %3.32 -

8
�5$:Asia Tech
Taiwan Venture
Fund

- ;mÐ�<
=Í>7
8g$��ÁªìëÀ

USD 225 - - - - - -

8
�è/:WM
7.25% Perpetual

- ;mÐ�<
=Í>7
8g$��ÁªëÀ

USD 200 - - - - - -

ú� �ë:AEWIN
KOREA
TECHNOLOGI
ES CO., LTD

k�´ï0 ;múûD�Ð�<

=Í>78g$��Á
ªìëÀ

10 1,288 %16.67 1,288 10 %16.67 -

ú� �ë:¦»n�
����	

�

- ;mÐ�<
=Í>7
8g$��ÁªìëÀ

300 - %1.42 - 300 %1.42 -

4.Ø,±�ä²����Í./g$%Æ()*rQ,äkl�8%çégl<'

�ã

./ã()*+,�+�

±1² �Í./ ��  ! n « ±  � ² � n ¬(�)

g
� ýê��6 �] �g ´ï � o $ % � o $ % � o k Í ���8 PéÐ� � o $%

8
� �ë-Brainstorm
Corporation

�a���g
��

- ½

�

- - 233 501,582 - - - - 233 535,021

8
� �ë-¤¥õ[
���	
�

�a���g
��

ª ½

�

37,676 793,722 16,282 507,636 - - - - 53,958 1,095,684

�ãn¬h%T����Ð���Ð}%_wxW

5.b#¾ÀÁg$%Æ()*rQ,äkl�8%çégl<'�ã

./ã()*+,

�Á  !?  ! ÍÎ{  !�g-´ï0 "úÌË%��n Í÷È b#] úû

b#g

� �6

ätk
v»?

$%
(�) |7>

 !�g ´ï
#�0

vÔ0
g ´ ï

% �
? n $Î%

Ég\
�,Ä

ã�Ê
a7>

ÒÉ
t\

¤¥ FK�JL 110/7/7 262,270 qnC
{|

�R�Á�v
���	
�

- - - - - ,SÍ�
�ÆÍ

H
È
Êa

Í

ú� FK�ÃI
JK

110/10/

4

470,880 qnC
{|

)TU�I�
V�	
�

- - - - - ,SÍ�
�ÆÍ

ZOÊ
a

Í

�ã !$%TZ[$W
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ÀÁ
g
�

�Á�6
tÎk

v»?

Sb#

?În

��
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$%

ÍÎl

b7>

Pé

Ð�
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�
�g ´ï

Pé

]ã

Í÷È
Ég\
�,Ä

úû
ÒÉ
t\

8
� FK�JL 110/11/30 76/4/1 72,885 550,000 qnClb 469,360

(�)
W����	

�

¾~a ì¦
��Á4
ækZO�$

,SÍ�
�ÆÍ

Í

�ã-�� !³´ma�$%W

7.´ï0�1jJg$%Æ()*�Q,äkl�8%çégl<'� ã

./ã()*+,

 ! 7 >
 !íf
!¾�g

�Y 
7>�St òl(|)ëÄ1�Î

�(j)J

g 
 �

 !�g

�ÎÎ6

´  ï �
(j)
J

$    %
O&�
(j)J
gÙ¦

âÁn� .   Í âÁn�
h Î %

O&òl

(|)ëÄ1�

ÎgÙ¦

Ä �

8
� � Æ ½
� �J 350,492 10 % OA60 - 30-90´lÎ (50,843) (6)% -

� Æ 8
� ½
� jJ (350,492) -      OA60 - 30-90´lÎ 50,843 - -

DFI
AMEICA,LLC.

8
� ½
� �J 579,172 100 % 60-90´lÎ - 30-90´lÎ (69,313) (99)% �l

8
� DFI AMEICA,
LLC.

½
� jJ (579,172) (17)% 60-90´lÎ - 30-90´lÎ 69,313 11 % �l

Diamond Flower
Information (NL)
B.V

8
� ½
� �J 335,051 100 % 60-90´lÎ - 30-90´lÎ (13,451) (100)% �l

8
� Diamond
Flower
Information
(NL) B.V.

½
� jJ (335,051) (10)% 60-90´lÎ - 30-90´lÎ 13,451 2 % �l

DFI Co., Ltd. 8
� ½
� �J 216,968 99 % 60-90´lÎ - 30-90´lÎ (14,796) (92)% �l

8
� DFI Co., Ltd. ½
� jJ (216,968) (6)% 60-90´lÎ - 30-90´lÎ 14,796 2 % �l

��B�� 8
� ½
� �J 146,668 91 % 60-90´lÎ - 30-90´lÎ (25,498) (94)% �l

8
� ��B�� ½
� jJ (146,668) (4)% 60-90´lÎ - 30-90´lÎ 25,498 4 % �l

8
� ú� ½
� jJ (473,425) 14 % =�60´ <ÒÉÍ
÷

=�60-90´
lÎ

112,266 18 % �l

ú� 8
� ½� �J 473,425 24 % =�60´ <ÒÉÍ
÷

=�60-90´
lÎ

(112,266) 43 % �l

ú� M ú� ½
� jJ (445,822) (35)%�J�150´ - �J�120

´(��)

398,155 68 % �l

M ú� ú� ½
� �J 445,822 42 %�J�150´ - �J�120

´(��)

(398,155) (64)% �l

n¥ÁÂ ´µ¤¥ �s
� jJ (455,128) (100)% T/T 30´ - 61,680 98 % �l

´µ¤¥ n¥ÁÂ �s
� �J 455,128 33 % T/T 30´ - (61,680) (31)% �l

ú� AEWIN TECH ½
� jJ (148,507) (12)%�J�120´ - �J�120
´(��)

57,270 10 % �l

AEWIN TECH ú� ½
� �J 148,507 100 %�J�120´ - �J�120
´(��)

(57,270) (100)% �l

8
� ú� ½
� �J 222,370 7 % =�60´ - 30-90´lÎ (32,353) (4)% �l

ú� 8
� ½
� jJ -

(�r)

-    =�60´ - �J�120

´(��)

32,353 6 % �l

��ã�J�120´"4�8Ni®�Z�¡¢W
�lã�Ý !:1h�������"[q�jW
�rãq��¬^��Å�Cég�kSnjJ$%W
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8.òl´ï0Î\Æ()*�Q,äkl�8%çégl<'�ã

./ã()*+,

��òlÎ  !�g òl´ï0 #nòl´ï0Î\ òl´ï0Î\ ð�Ä�

\g
� �ÎÎ6 ´ÎÎï Î\h% Õ�¦ $ÎÎÎ% P�æü n�l�$% Ðg$%

ú� M ú� ½
� 398,155 1.14 151,918 ¬![l - -

ú� M ú� ½
� 102,949 - - ¬![l - -

¤¥ ´µ¤¥ ½
� 166,080 - - - - -

(�)�� !:1h�������"[q�jW

9.�tB»^? !ã���¤(l)

10.½
��[�´ï��Y !��7>ã

./ã()*+,

 !0  !��7>(�r)

1U

(��)

 !0�6  !���g g´ï

(�l)

�Î] $Î%  !íf O��&Z[l�
ä&�ÁgÙ¦(�>)

0 8
� DFI AMEICA,
LLC.

1 (jJ) (579,172) 60~90´lÎ %4

0 8
� Diamond Flower
Information (NL)

B.V.

1 (jJ) (335,051) 60~90´lÎ %3

0 8
� DFI Co., Ltd. 1 (jJ) (216,968) 60~90´lÎ %2

0 8
� ��B�� 1 (jJ) (146,668) 60~90´lÎ %1

1 ú� M ú� 3 (jJ) (445,822) �R %3

1 ú� AEWIN TECH

INC.

3 (jJ) (148,507) �¤ %1

2 n¥ÁÂ ´µ¤¥ 3 (jJ) (445,128) T/T30´ %3

0 8
� ú� 1 (jJ) (473,425) =�60´ %4

0 8
� ú� 1 �J 222,370 =�60´ %2

1 ú� M ú� 3 òl�Î 398,155 �R %3

3 ¤¥ ´µ¤¥ 3 úûòlÎ-A
Î

166,080 �� %1

��11Ugà\æüâ5ã

1.0�ü½
�W

2.
�,
�qU]^_o`1��,p1UW
�l1 !0g´ïýê¨hâ5ã

1.½
��
�W

2.
��½
�W

3.
��
�W
�r1½
��[�´ï��Y !��7>"ú��jJ�òl�Î�n"ú³�g�J�ò|�Î¾�aÝW
�>1ï' !$%�'��Z[l�ä���Á&%W

�R1�J�150´"4�8Ni®�Z�¡¢W

�¤1�J�120´"4�8Ni®�Z�¡¢W
�;1½
��[�´ï��Y !��7>"ú��b��Zlä�ÁÆ1%'�g�nW

(l)���t[³´��ã

���������
�g���t[��â52¾@T�N[��
�3ã

./ã()*+,�+�

��
� [��
� #ÿ XYZ S���$% n¬
� n��ò
� [��
� 8n��g

�ÎÎ6 �ÎÎÎ6 KQ [\] 8nn¬ k��d �o Ù¦ ��$% �o 
�Ù¦ 8nÐ� ��Ð� Ä�(�l)

8
� DFI

AMERICA,

LLC

¥� ^[_`abcj

k[�

254,683 254,683 1,209 %100.00 363,409 1,209 %100.00 4,624 4,624 8
�g
�

8
� Yan Tong ûefg �Y��[� 187,260 187,260 6,000 %100.00 178,568 6,000 %100.00 7,338 7,338 8
�g
�
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� #ÿ XYZ S���$% n¬
� n��ò
� [��
� 8n��g

�ÎÎ6 �ÎÎÎ6 KQ [\] 8nn¬ k��d �o Ù¦ ��$% �o 
�Ù¦ 8nÐ� ��Ð� Ä�(�l)

8
� DFI Co., Ltd. ?8 ^[_`abcj

k[�

104,489 104,489 6 %100.00 287,699 6 %100.00 10,481 10,481 8
�g
�

8
� Diamond

Flower

Information

(NL) B.V.

hi ^[_`abcj

k[�

35,219 35,219 12 %100.00 67,927 12 %100.00 13,955 13,955 8
�g
�

8
� ú� )¿ ^[_`aX�b

�³´Á�gF

£1hi�jk

564,191 556,464 30,376 %51.38 596,523 30,376 %51.38 44,617 17,750 8
�g
�

8
� ¤¥ )¿ �À¦VW�^[

§À¨©gª«1

¬^1jk1x

��_x�

1,301,359 793,722 53,958 %48.07 1,095,684 53,958 %48.07 147,895 53,726 8
�g
�

8
� Brainstorm ¥� _`�úÕ�FÄ

�v�dk[�

501,582 - 233 %35.09 535,021 233 %35.09 248,222 35,376 8
�g
�

ú� Wise Way jk^ ��[� 46,129 46,129 1,500 %100.00 163,707 1,500 %100.00 76,229 (��) 8
�g
�

ú� Aewin Tech

Inc.

¥� _`�úÕ�FÄ

�M�v[�

77,791 77,791 2,560 %100.00 (453) 2,560 %100.00 (3,250) (��) 8
�g
�

Wise Way Bright Profit ®¯ ��[� 46,129 46,129 1,500 %100.00 190,941 1,500 %100.00 76,229 (��) 8
�g
�

¤¥ Cyber South lm) V�
� 107,041 107,041 4,669 %100.00 626,514 4,669 %100.00 56,442 (��) 8
�g
�

¤¥ ®¯¤¥ ®¯ §À�°defg

±²

5,120 5,120 1,200 %100.00 39,722 1,200 %100.00 (259) (��) 8
�g
�

Cyber SouthProton lm) V�
� 527,665 527,665 17,744 %100.00 511,706 17,744 %100.00 44,403 (��) 8
�g
�

Cyber SouthAce Tek ®¯ V�
� 4,938 4,938 150 %100.00 (598) 150 %100.00 3,661 (��) 8
�g
�

��ã^[��
�gÐ�[q@T:ú��
�"-1 no":6¾��ÔüÆW

�lã�ü�8
�d~��~V�g
�:1h�������"[q�jW

(r)�N����ã

1.�N[��
��61XYZ[\]_³´��ã

./ã()*+,�!*+,

�N[�� XYZ[ ��
8nn«�
)¿Ï�Ø

8nÏ�ä
l���$%

8nn¬�
)¿Ï�Ø [��
�

8
�d~
ä�~�� n��ò
� 8n��� n¬��

Ee8n
PqÏ�


��6 \    ] kl�8% æü ,��$% ÏÎ� lÎ� ,��$% 8nÐ� g
�ÙÚ �o 
�ÙÚ �(Ð)� ��Í> ��l�

��B�_

���	
�

_`�b1b

c1X�1_

d�f»Á�j

k[�

69,200

(USD2,500)

(�� ) - - - - - 100.00 % - %100.00 (1,601)

(�l)

51,498 33,306

��B��
���	

�

_`�b1b

c1X�1_

d�f�v��

��[�

13,840

(USD500)

(�� ) - - - - 100.00 % - %100.00 11,090

(�l)

46,514 -

M ú� _`�úÕ�F

Ä�M�v[

�

46,129

(USD1,500)

(�� ) 46,129

(USD1,500)

- - 46,129

(USD1,500)

76,229 100.00 % - %100.00 76,229

(�l)

190,936 -

��ú£�
��	
�

_`�úÕ�F

Ä�M�v[

�

13,062

(RMB3,000)

(�> ) - - - - (5,311)

(RMB(1,226))

100.00 % - %100.00 (5,311)

(RMB(1,226))

(�l)

(1,829)
(RMB(421))

-

´µ¤¥ §À�°def

g±²

977,021

(USD35,297)

(�� ) 53,976

(USD1,950)

- - 53,976

(USD1,950)

56,121 100.00 % - %100.00 56,121

(�l)

611,067 125,533

´µµ» �°§ÀÁ�g

»Á�¬^

7,257

(RMB1,670)

(�� ) 4,429

(USD160)

- - 4,429

(USD160)

(219) 100.00 % - %100.00 (219)

(USD(8))
(�l)

7,018

(USD254)

-

n¥ÁÂ _¨©x� 8,304

(USD300)

(�� ) 4,152

(USD150)

- - 4,152

(USD150)

3,662 100.00 % - %100.00 3,662
(USD131)

(�l)

(622)

(USD(22))

-

¶·¤¸ �°§ÀVW

Á�g¬^��

¹º�

40,136

(USD1,450)

(�� ) -

(�r)

- - -

(�r)

10,511 100.00 % - %100.00 10,511
(USD375)

(�l)

98,569

(USD3,561)

-

¼½¤¥¾
à¿Ä�	

�

^[�À0³´

Á�g�v�d

k

8,304

(USD300)

(�� ) -

(�r)

- - -

(�r)

(711) 100.00 % - %100.00 (711)
(USD(25))

(�l)

2,156

(USD78)

-

��ã;m�rKQ��FG
�����N
�W
�lãï,Ä[��
�A)¿½
�u£}ùDg������W

�rãUCyber South���FGW
�>ãïUM ú�
�����N
�W
�Rã¼½¤¥¾à¿Ä�	
�:������<�=l<r?stuÈÆ|�"øÐop¸ÿH��W
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2.p�NKQ��	%ã

./ã()*+,�!*+,


��6
8nn¬Ø£�)¿Ï�
p�NKQ��$%

ABC�quDE
��$%

,ABC�qu�É
p�NKQ��	%

(�l)
�� -(��) 57,713(�r��>)

(USD 2,085)
3,302,288

ú� 46,129
(USD 1,500)

55,360
(USD 2,000)

695,676

¤¥ 141,694
(USD 5,119)

141,694
(USD 5,119)

1,231,856

(��)ï8
�k�Ï��A�quDE$%"�T
�Ï��úA�quDE$%W

(�l),7�NKQ�t��ä�¹�zqùS{9�É" ��N��Ø£$%¾#=mE>ä�

�E>60Ó"ú�ò W

(�r)A��8
�103 �8 =�quDE�j��?����	
��g��E%W

(�>)A��8
�106 �2 =�quDE����B�_���	
�
hÏ�g$%W

3.�N[��
��g�� !t\ã

��
���������N[��
�d~ä�~g�� !t\(:1

h�������[q�j)"b�7�� !t\³´��9g'�W

(>)XY����ã

./:�

��
XY���6


��o 
�ÙÚ

� Æ�����	
� 51,609,986 %45.00

�s 5r�Gordias Investments Limited 15,734,441 %13.71

Æ¥s�����	
� 9,175,109 %8.00

�s 5r�Hyllus Investments Limited 8,559,818 %7.46

�ã8üXY����ïUÜ�
�'Ktd���LZ[?"£Ð��
�


�q��ÍkMHª |(Té+�)g����£ÆçégR'��nWe

:
�����#Iê�8
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<>1C���

(�)�YÑ��

��
�S�lLò��C�":������R=b#�BrainstormgVW

�"(�7_`ef9��C�W^_C�-��
�ã�¡AZ./WKL�¡A

Z./ð�¾�ãÁ�º�"�tú#�g�¹�Ôj�¡¾�uéq��W��


�XYZOÈ� eäKt�DKL�¡AZ./ãåC����W��
�KL

ò��C�gZO%Ýâ5ã

1.bc¨©C�ã�t^[_`abc�X�b_g~v1hijkW

2.^[�À¦VWC�ã�t�À¦VW�^[§À¨©_gª«1¬^1±²1

x��_x�W

3._`efã�t_`�úÕ�FÄjkW

(l)ò��C�Ð�1�Á1çè�ú7856wÊg��

��
�ZOC����wÊâ5ã

110��
bc

¨©C�

^[�À¦

VWC� _`ef wx�j� �Î£

��!Cdel� $ 5,319,947 3,554,798 4,336,531 - 13,211,276

C��l� 1,776,750 188 - (1,776,938) -

l��£ $ 7,096,697 3,554,986 4,336,531 (1,776,938) 13,211,276
ò��C�(Ð)� $ 194,631 177,883 141,546 12,270 526,330

109��
bc

¨©C�

^[�À¦

VWC� _`ef wx�j� �Î£

��!Cdel� $ 5,603,470 2,746,052 - - 8,349,522

C��l� 1,907,555 8,396 - (1,915,951) -

l��£ $ 7,511,025 2,754,448 - (1,915,951) 8,349,522

ò��C�(Ð)� $ 525,900 113,333 - 8,892 648,125

-157-



��������	
��
���������(Þ)

(r)KQ��

��
�KQq��â5"ú�l�ï,Äde#ÿK�/Î-56rê"uì

ëÀ�Á{,Ä�Á#ÿK�/ÎrêW

KÎÎQÎÎq 110�� 109��
��!Cdel�ã

)� $ 6,283,182 5,485,173

¥� 5,647,502 1,545,142

¦� 1,220,183 1,275,723

úûKQ 60,409 43,484

$ 13,211,276 8,349,522

KÎÎQÎÎq 110.12.31 109.12.31
ìëÀ�Áã

)� $ 3,676,406 2,353,951

¥� 79,636 26,108

¦� 8,303 7,644

$ 3,764,345 2,387,703

�ÝìëÀ�Á¾@T$�^?1"¡##$�Á�G�F¥g�ÁW

(>)�XYdejJ��

��
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�������

�����

�����$��ì��������

�.�),?AB

110.12.31 109.12.31
����� &��0 � &��0 �
'#���

1100 %&$ T%&(-.®(�)) $ 240,866 4 255,401 5

1110 ¡%��¢�S�°µ(�&%��£'#(-.®(�)) 27,137 - 28,221 1

1136 ¢�É´�8µ(�&%��£'#(-.®(¡)$í) 1,500 - 1,500 -

1170 ��Ñ�$�¤¯0(-.®(©)$(��)) 244,269 4 276,532 6

1180 ���¤£$IN(-.®(©)(��)$¢) 382,231 6 468,580 10

1200 ?@��¤(-.®(©)$¢) 22,692 - 9,926 -

130X ��(-.®(®)) 1,104,949 17 446,537 10

1410 5¥¤� 30,619 1 18,562 -

1470 ?@'#�� 591 - 436 -

''#���� 2,054,854 32 1,505,695 32

$'#���

1517 ¡%?@����¢�S�°µ(�&%��£$'#

(-.®(�)) 41,259 1 29,920 1

1550 ��!���è�(-.®(í)) 3,124,831 48 2,196,984 46

1600 �#� ¦§$¦½(-.®(ì)$¢) 1,066,375 16 936,096 20

1755 2�!��(-.®(�)$¢) 123,454 2 2,287 -

1780 ����(-.®(í)(��)$¢) 10,522 - 7,256 -

1840 ¨©G�D��(-.®(�¢)) 39,170 1 50,433 1

1990 ?@$'#�� 23,597 - 5,243 -

$$'#���� 4,429,208 68 3,228,219 68

��6� $ 6,484,062 100 4,733,914 100

(A C´-)*+,��-.)
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�������

�����(�E°)

�����$��ì��������

�.�),?AB

110.12.31 109.12.31
��$!� &��0 � &��0 �

'#���

2100 ±�²¤(-.®(��)) $ 700,000 11 660,000 14

2120 ¡%��¢�S�°µ(�&%��-'#(-.®(�)) 65 - 3,825 -

2130 � ��£'#(-.®(��)) 36,729 1 5,237 -

2170 �¥�¤ 694,084 11 472,171 10

2180 �¥�¤£$IN(-.¢) 89,898 1 143,209 3

2200 ?@�¥¤(-.®(Ó�)$¢) 269,196 4 194,696 4

2230 8�G�D�� 12,682 - 85,686 2

2250 ��Q½£'#(-.®(�©)) 46,247 1 56,827 1

2280 ³´��£'#(-.®(�¡)$¢) 14,282 - 2,302 -

2399 ?@'#�� 4,490 - 3,659 -

''#���� 1,867,673 29 1,627,612 34

$'#���

2540 7�²¤(-.®(��)) 1,300,000 20 - -

2570 ¨©G�D��(-.®(�¢)) 104,503 2 91,237 2

2580 ³´��£$'#(-.®(�¡)$¢) 114,023 2 - -

2640 ¯§¨µF��£$'#(-.®(�®)) 40,584 1 39,962 1

$$'#���� 1,559,110 25 131,199 3

����6� 3,426,783 54 1,758,811 37

!�(-.®(í)$(�í))�

3110 ï
8 1,144,889 17 1,146,889 24

3200 �8�¶ 655,744 10 679,735 14

3300 wH·¸ 1,371,470 21 1,235,993 26

3400 ?@!� (114,824) (2) (74,607) (1)

3500 Ü¹Ñ - - (12,907) -

��!�6� 3,057,279 46 2,975,103 63

��$!�6� $ 6,484,062 100 4,733,914 100

(A C´-)*+,��-.)
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�������

�����

�����$��ì�������������

�.:),?AB

110�� 109��
&�0 � &�0 �

4000 67��¯0(-.®(��) ¢$�¡) $ 3,460,880 100 3,777,182 100

5000 67�8(-.®(®)(ì)(�)(��)(�¡)(�©)
(�®)(Ó�) ¢$��) (2,798,695) (81) (2,837,330) (75)

67ºF 662,185 19 939,852 25

5910 s(8)Q%É�F� 18,792 1 (2,761) -
67ºF 680,977 20 937,091 25
67»�(-.®(©)(ì)(�)(��)(�¡)(�®)
�(Ó�) ¢$��)�

6100 ¼É»� (187,585) (5) (175,055) (5)

6200 ÐÑ»� (142,804) (4) (111,710) (3)

6300 ½¾M¹»� (268,180) (8) (253,242) (7)

6450 5�~�#�/¿F� 4,483 - (4,556) -

6000 ��67»��� (594,086) (17) (544,563) (15)
67¯F 86,891 3 392,528 10
67���$ÀG(-.®(¢)(�¡)(Ó�)$¢)�

7100 �FÁ�� 744 - 1,915 -

7010 ?@�� 19,156 - 26,112 1

7020 ?@F�$�& 459,837 13 (8,237) -

7050 +,�8 (11,499) - (3,652) -

7070 ��!��]¬�é������0 143,637 4 84,632 2
��67���$ÀG�� 611,875 17 100,770 3

7900 DE¯F 698,766 20 493,298 13

7950 #�G�D»�(-.®(�¢)) (82,863) (2) (88,252) (2)

8200 8�¯F 615,903 18 405,046 11
?@����(-.®(�¢)$(�í))�

8310 �1ÞÂ�����*

8311 §¨µF�Ã�Áµ(ù (839) - (5,658) -

8316 ¡%?@����¢�S�°µ(�!�_�è�
8Q%���� 11,339 - (4,955) -

8330 ��!��]¬�é���?@������0£
�1ÞÂ�����* 661 - 497 -

8349 "�1ÞÂ��*}$�G�D 168 - 1,131 -

11,329 - (8,985) -

8360 ´³¿À1ÞÂ�����*

8361 ��6d�~+,��ÄW�ÅÄÆ0 (51,761) (1) (13,952) (1)

8399 "¿À1ÞÂ��*}$�G�D - - - -

(51,761) (1) (13,952) (1)
8�?@���� (40,432) (1) (22,937) (1)

8500 8�����60 $ 575,471 17 382,109 10
*·¸(�.�),?B�-.®(�ì))

9750 ;8*·¸ $ 5.38 3.54
9850 ÇÈ*·¸ $ 5.33 3.51

(A C´-)*+,��-.)
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�Ç5òX�º0òX�Í©³ï0�úûòXÍ(j³ï0)f�/l7s

¿Ò{|0	�������@A�Ç1¨!¸¹òX�º0òX�Í©³ï0

�úûòXÍ(j³ï0)Çm�±X#$����#$²Q!fsÉ��Ã¼Ï

aV

7
�òX�ÍfÃ¼Ïa¨¿üâ4ã

110�� 109��
m}®$ $ 4,483 -

7mµÏÏa - 4,556

7mÖ�µÏÏa (4,483) -

7���s©X±wÔif#$ - (73)

m~®$ $ - 4,483
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��������(Þ)

(£)�LLG

110.12.31 109.12.31
�: $ 890,009 289,841

¦gñ 110,574 46,838

g�ñ�Zñ 73,239 84,805

¦��G 23,210 5,038

� �]ñ 7,917 20,015

$ 1,104,949 446,537

Qm��fYZ�7f�G²³^Ï�sâ4ã

110�� 109��
p�jf�G�7 $ 2,791,432 2,830,799

�G�ÌÏa 2,422 774

�G��Ïa 4,841 5,757

$ 2,798,695 2,837,330

���G�ÌÏa!ï7
��m~�GÔµpB¨	Ì;!w���G�ÌÏ

aV

(:)��jìë¿�À

7
�9�������<£>@rst%ã�l�jNOPÁÂ����!�

pâÒëÔ²³�js[!�j&Ì#¢550,000*+(j$)!�¼f¨½¿À,�Ñ

Ì;72,885*+��9��jìë¿�ÀVf¨½¿Àp9������;�<��

l=no!���BIé¤�469,360*+!��9úû¤��Ïa[4V

(�)~`��©f��

7
�9��>~`��©f���0â4ã

110.12.31 109.12.31
k
� $ 3,124,831 2,196,984

1.k
�

j���������Ñ�����V

2.�#k
�—Brainstorm Corporation (Brainstorm)

(1)�#k
�Ý��Ì

7
�9������Q<�>�XY>�Ñ¢�#Brainstorm 35.09�\�

��¥Ó���!,º����óã��Brainstorm
��n!7
��#

55.29%fü%��l�irs�5!�w�#�f
�fbc!��XY>�¼

úU�Ñ��V7
�XYBrainstormWXï,ÚÔ�RùÔ�n!��h¦v

�M4u�V

-186-



��������	
��������(Þ)

(2)�#f���B�À

������Q<�>(XY>)�#Brainstormf����À��èçèf


:Ì;�sâ4ã

Ý��Ìã

L	# $ 501,582

L�ãìbc��(&���B�À9ìbc    

  L    ��flm45)

641,433

µã�#f���B�Àf
:Ì;ã

L    	#�ÒQ	# $ 460,381

òX�ÍB$ 191,888

L    �G 803,582

ÇqÍ[�úûë¿�À 4,613

½¿À0ÁÂ�EÃ 7,026

É`��À 51,212

L    sþ�À©Z§� 562,692

L    sþ�À©^_- 129

L    ���.# 4,573

òq�Í (784,344)

úûòqÍ (143,260)

7m"#$çè (2,055)

úûë¿çè (311)

´�çè(jë¿�ìë¿) (51,212)

L    " "#$çè (112,538)

¡m�Í (4,187) 988,189

Z[ $ 154,826

�Ý9�����fZ[�sþ�À=j9~`��©f��—k
��Ñ

Ì;yV

7
��#�Ý�À�çèf
:Ì;45#$,�È!¼945m�¼


Þ�v�Ýs[Vr9XY>���å�#9XY>p�¦fsz÷�²³f

'��!��l���Ý�È#$f\]ä9XY>"�¦f·¸$ çèy

Ã!z¼wÖXYft¢I�V
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��������(Þ)

3.�k
�"����¨¿!��¾`abc

7
�9�������������éÓ&515,360*+�131,140*+�#

���ú�$ ��!�p�������;k<q;�>!���
�lméÓ

,48.07��33.56�@�ú�
�lméÓ,51.38��50.84�V

7
��k
�"����¨¿�no9�
�ZW��f��â4ã

110�� 109��
�²³® $ (149,828) (29,450)

4.Z[fµÏ12

7
��#k
�f���7!âýl�#>"W�f���
�����À

��èçèB
:Ì;�$fi$ò�,Z[!âZ[�µÏ9�����òª

,~`��©���ÑÌ;fµ�V9�����������;k<q;�>!

�³�Y�#fZ[nof	#Àº-.�0â4ã

110.12.31 109.12.31
DFI America, LLC. $ 177,874 177,874

DFI, Co., Ltd. 9,491 9,491

�� 7,655 7,655

Brainstorm 154,826 -

$ 349,846 195,020

�Ý	#Àº-.ï��ªc��jZ[�Àf���à4fÃ�c�-.V

Ìº7
�ÚÔZ[µÏ12��!9�����������;k<q;�>f

�±X#$%�9ú�ÑÌ;!fsò��µÏÏaV3f	#Àº-.f�±X

#$ï,ºÉ`Ì;"%È!ú²³f³�bEâ4:

¹¢É`Ì;"É`f³�bEâ4ã

110.12.31 109.12.31
DFI AMERICA, LLC.ã

YZX��¡¥ 10.62%~33.44% 11.53%~65.98%

LÐ	¥ 7.79% 18.23%

110.12.31 109.12.31
DFI Co., Ltd.ã

YZX��¡¥ 5%~61% (4)%~5%

LÐ	¥ 6.17% 8.33%

110.12.31 109.12.31
��ã

YZX��¡¥ 12.5%~25.16% (3)%~25%

LÐ	¥ 10.5% 14.08%
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110.12.31 109.12.31
Brainstormã

YZX��¡¥ 0%~8% -

LÐ	¥ 7.56% -

(1)"É`f��	#ë5¹¢ï��ªc,º��fYH��"Ç¹fQ�m��

ÇN!ýlQ�f	#ë5~`��¡¥2��& �V

(2)%ÈÉ`Ì;fÐ	¥ï&��_%�#�7,¹¢23V

(�)½¿À0ÁÂ�EÃ

�  J
Â��
�L� WEÃ �
EÃ úûEÃ ��]n &  ¢

�7ã

��110�1<1>®$ $ 461,322 489,494 202,214 10,695 29,577 - 1,193,302

LÁLL� - 6,840 122,329 9,029 119,821 7,290 265,309

LILLé - (20) (4,913) - (3,597) - (8,530)

�éêp��j�À (25,019) (102,106) - - - - (127,125)

��110�12<31>®$ $ 436,303 394,208 319,630 19,724 145,801 7,290 1,322,956

��109�1<1>®$ $ 461,322 496,067 362,848 16,822 31,350 - 1,368,409

LÁLL� - 7,708 3,883 375 7,437 - 19,403

LILLé - (14,281) (164,517) (6,502) (9,210) - (194,510)

��109�12<31>®$ $ 461,322 489,494 202,214 10,695 29,577 - 1,193,302

g¢Ðÿã

��110�1<1>®$ $ - 114,464 118,004 7,486 17,252 - 257,206

LÐLLÿ - 17,982 30,966 2,670 7,405 - 59,023

LILLé - (20) (3,159) - (2,229) - (5,408)

7m�éêp��j�À - (54,240) - - - - (54,240)

��110�12<31>®$ $ - 78,186 145,811 10,156 22,428 - 256,581

��109�1<1>®$ $ - 108,131 254,220 12,181 21,477 - 396,009

LÐLLÿ - 20,614 28,301 1,807 4,985 - 55,707

LILLé - (14,281) (164,517) (6,502) (9,210) - (194,510)

��109�12<31>®$ $ - 114,464 118,004 7,486 17,252 - 257,206

�ÑÌ;ã

��110�12<31> $ 436,303 316,022 173,819 9,568 123,373 7,290 1,066,375
��109�12<31> $ 461,322 375,030 84,210 3,209 12,325 - 936,096

-189-



��������	
��������(Þ)

(;)É`��À

ÂLL�
� � �

É`��À�7ã

��110�1<1>®$ $ 5,718

LÁLL� 137,092

µ    � (5,718)

��110�12<31>®$ 137,092
��109�1<1>®$

(¾��109�12<31>®$)

$ 5,718

É`��Àfg¢Ðÿã

��110�1<1>®$ $ 3,431

LÐLLÿ 15,544

µ    � (5,337)

��110�12<31>®$ $ 13,638
��109�1<1>®$ $ 1,143

LÐLLÿ 2,288

��109�12<31>®$ $ 3,431
�ÑÌ;ã

��110�12<31> $ 123,454
��109�12<31> $ 2,287
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(;�)sþ�À

^_-

� 7ã

��110�1<1>®$ $ 54,951

-	�# 8,355

��110�12<31>®$ $ 63,306
��109�1<1>®$ $ 48,502

-	�# 6,449

��109�12<31>®$ $ 54,951
g¢�iã

��110�1<1>®$ $ 47,695

L�LLi 5,089

��110�12<31>®$ $ 52,784
��109�1<1>®$ $ 41,245

L�LLi 6,450

��109�12<31>®$ $ 47,695
�ÑÌ;ã

��110�12<31>®$ $ 10,522
��109�12<31>®$ $ 7,256

�������������sþ�À�i^`ï��9AÑÏ�üf4�[

\ã

110�� 109��
YZ�7 $ 1,108 770

YZ^` 3,981 5,680

$ 5,089 6,450

(;k)�m�Í

110.12.31 109.12.31
sè�½Ô�Í $ 700,000 660,000
·�É`$� $ 1,553,600 2,407,000
¤¥P� 0.62%~0.65% 0.74%~0.81%
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(;q)¡m�Í

110.12.31
sè�½Ô�Í $ 1,300,000

µã��åÆmBé -

$ 1,300,000
·�É`$� $ -
Æm�� 112
¤¥P� 0.94%~0.99%

(;=)´�çè

7
�´�çèf�Ñ#$â4ã

110.12.31 109.12.31
ë¿ $ 14,282 2,302
ìë¿ $ 114,023 -

´�çèÆméÏjk��£(q=)#�]<V

��9Ï�f#$â4ã

110�� 109��
´�çèf¤§^` $ 1,480 31
�m´��ïÌ;�Àf´�^` $ 6,982 494

��9	#ë5üf#$â4ã

110�� 109��
´�f	#ë�&$ $ 19,166 2,807

�X´�íÍã

1.Â����f´�

7
��´Â����ª,�
I"0���ÁÂ!ú´�m�Ò,kp�

�!B�´�=j¦´�m����# ¡�ÑÒ²em�f���V

2.úû´�

7
��´�
EÃ¨f´�m�,��å!f¨´�,�m´�äïÌ;�

Àf´�!7
���}`�����Èw½��ú²³É`��À�´�çèV
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(;Q)çèyÃ©ë¿

110�� 109��
1<1>®$ $ 56,827 55,985

Qm'ÁfçèyÃ 10,615 842

Qmµ�fçèyÃ (21,195) -

12<31>®$ $ 46,247 56,827

7
�fÀñ�ðçèyÃWX]Z^_ab���²³!�ðçèyÃï,

ºê�Zñf67�ð�:¹¢V

(;£)�]C¤

1.÷ÈC¤¢t 

7
�÷ÈC¤��	;�9¢t�À
:Ì;f\�â4ã

110.12.31 109.12.31
÷ÈC¤��	; $ 90,202 95,307

¢t�Àf
:Ì; (49,618) (55,345)

B÷ÈC¤çè $ 40,584 39,962

7
�f÷ÈC¤¢tðEp(�½Ôf;]DEyÃ#�=V}`;¿2y

©fO.�]fDE�q!ï,ºF���"�#f2i�úDEË£�<f_%

��¢NV

(1)¢t�Àd�

7
�,;¿2y©ðEfDE2#ïó;¿B;¿2#H`�(&4�5;

¿2#�)����!,6;]DE2#X����H`�©8�È!2#fH

`!úO�%NéµfÃïX�!½#ï9,QJ½Ôk�Èm�Í¤¥¢Nf

X�V

9�����������;k<q;�>!7
�f(�½Ô;]DEy

Ã#�=®$éÓ,49,618*+�55,345*+V;]DE2#�ÀH`f�:=>

2#X�¥&�2#�Àµ�!jk;¿2#���
vf��V
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(2)÷ÈC¤��	;f¨¿

110�� 109��
1<1>÷ÈC¤�� $ 95,307 91,646

QmF��7�¤§ 712 1,070

B÷ÈC¤çè(�À)¶45i

©0 �¢bE¨¿��i 1,965 60

©�@Í\]"ÀºfKNÏ� 695 2,465

©���bE¨¿"ÀºfKNÏ� (1,113) 4,690

¢t�qfC¤ (7,364) (4,624)

12<31>÷ÈC¤�� $ 90,202 95,307

(3)¢t�À
:Ì;f¨¿

110�� 109��
1<1>¢t�Àf
:Ì; $ 55,345 55,347

¤§X� 278 438

B÷ÈC¤çè(�À)¶45i

©¢t�À�à(½jQm¤§) 708 1,557

pðEp¢tf#$ 651 2,627

¢t�qfC¤ (7,364) (4,624)

12<31>¢t�Àf
:Ì; $ 49,618 55,345

(4)�À�	��if¨¿

7
��������������s÷ÈC¤¢t�À�	��iV

(5)��,Ï�f^`

110�� 109��
QmF��7 $ 235 383

B÷ÈC¤çè(�À)fB¤§ 199 249

$ 434 632
YZ�7 $ 434 632

(6)KNbE

7
�9��>`&%È÷ÈC¤��	;f��KNbEâ4ã

110.12.31 109.12.31
Ð	¥ 0.625% 0.5%

����Á� 2.50% 2.50%
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7
�Ç¢9���������>�f��å�q�÷ÈC¤¢tfðE

#$,3,396*+V÷ÈC¤¢tf��_%�Þm�,9.9�V

(7)¡¢�éÏ

Q~`fWXKNbE¨¿�÷ÈC¤��	;f��â4ã

�÷ÈC¤��f��

Á�0.25� µ�0.25�
��110�12<31>

Ð	¥ $ (2,206) 2,289

����Á� 2,208 (2,141)

��109�12<31>

Ð	¥ (2,465) 2,560

����Á� 2,468 (2,389)

�Ýf¡¢�éÏï29úûbE½¨�÷�4éÏ-�bE¨¿f��V

z��£¤bE�¨¿z�àÅ¥¿�V¡¢�éÏï¢N�Àçèü>fB

÷ÈC¤çè"~`��©�¾!7m1g¡¢�éÏ"É`f�©bEË

m²eV

2.÷ÈðE¢t

7
�f÷ÈðE¢tï,;]DE#ímf�È!,;]O<]�6%fð¦

¥!ðEp;]���f;]DE#�0�=V¦õ¢t47
�ðEðÈ#$p

;]����!¾s�q$ #$f©Èä�È��V

7
��������������÷ÈðEDE#�©4fDE#^`éÓ

,19,988*+�20,265*+V

(;:)"#$

1."#$^`

7
�"#$^`�sâ4ã

109�� 109��
Qm"#$^`

LQm"# $ 58,531 85,860

L\]ËmfQm"#$ (365) (395)

Qm"#$^` 58,166 85,465

" "#$^` 24,697 2,787

$ 82,863 88,252
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7
����������������9úûAÑÏ�f4�"#$^`�

sâ4ã

110�� 109��
½�éêpÏ�f[\ã

÷ÈC¤¢tf¶45i $ 168 1,131

7
�f"#$^`$ËB¤f³ï\�â4ã

110�� 109��
$ËB¤ $ 698,766 493,298
,7
�"¦J�å$¥¢Nf"#$ $ 139,753 98,660

,��©���å��¤� (14,295) (9,414)

�J !"#$�TY"$ (92,777) -

Ëm"#$\] (365) (395)

úû�$"# (292) (575)

�JÁ;$ 45,800 -

úû 5,039 (24)

$ 82,863 88,252

2." "#$�À�çè

(1)p��f" "#$�À�çè

" "#$�À�çèf¨¿â4ã

" "#$�Àã

�GÃ¼
Ïa

çèyÃ©
ë¿

B÷È
C¤çè

�o
��
�z	
iG§¤

8lÏ�9

:Ì;45
f#��À úû Ñ¢

��110�1<1> $ 12,125 11,365 7,175 10,658 3,530 5,580 50,433

(�H)¨HÏ�ü 499 (2,116) (44) (3,758) (3,530) (2,482) (11,431)

(�H)¨HúûAÑÏ� - - 168 - - - 168

��110�12<31> $ 12,624 9,249 7,299 6,900 - 3,098 39,170
��109�1<1> $ 11,943 11,197 6,442 10,106 2,919 3,574 46,181

(�H)¨HÏ�ü 182 168 (398) 552 611 2,006 3,121

(�H)¨HúûAÑÏ� - - 1,131 - - - 1,131

��109�12<31> $ 12,125 11,365 7,175 10,658 3,530 5,580 50,433
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" "#$çèã

��k
�
²³f��
ÐST

ðÈ�À�
$S úû Ñ¢

��110�1<1> $ 88,013 3,224 - 91,237

(�H)¨HÏ�ü 14,432 (1,352) 186 13,266

��110�12<31> $ 102,445 1,872 186 104,503
��109�1<1> $ 80,500 4,620 209 85,329

(�H)¨HÏ�ü 7,513 (1,396) (209) 5,908

��109�12<31> $ 88,013 3,224 - 91,237

3.7
�Y¤sZ"#$�Nª�p?«TW³CÈp�������V

(;�)�7�úû��

1.\���7��æ��

�����������;k<q;�>!7
�$È�7&$D,1,772,000

*+!O�Ñ$10+!é,177,200*�!puÔ��éÓ,114,489*��144,689

*�V$È�7y¬uÔ�]���p."�²f�7,20,000*�V

�7
�Y±�æ�200*�!������������<�>p;k<q

;�>\��ë�¦ f�i%,114,489*�V

7
�9����:�;�<p�����<�¬y !M4 ±7
�\

��200*�!_% ±Ì�,64.53+V7
�� ±��>m�q�å!�5ä

é5�¶75 ±f��!�¶�/=jxÑ�Èíefbcäro
�f�]V

7
�
�f�æ��!,./ !©�È½#Êy!ÿ½#W��¤é�ü%

�¨�¤V

7
�9������;�<Q>@rst%ã¼��¶�]f�æ��200

*�!,./ !©�È��µ���i!µ�2y>,������;k<k;

�>!i���200*�!µ�#$,2,000*+!µ��zX�7$,1,144,889*

+!�²³¨(GHp���®V

2.�7
ç

7
��7
ç®$åæâ4ã

110.12.31 109.12.31
uÔ��¯Ì $ 625,371 649,362

���k
�"����¨¿ 5,962 5,962

Ié�ÀÁ� 808 808

úû 23,603 23,603

$ 655,744 679,735
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,
�©�È!�7
çÉ°ù±²ÎÏ�!�#9�³����flm&p

z	f�7
çu�'�ä	#!Ë[r&	#�£,f!z´�rst%ã�9

�³t��VË["5fpz	�7
ç!=>ýl�Ñ#$uÔ��"#f¯$

��µ¶f"#V,uÔ0·¬uÔ�Ì./I�yz�È!#E¸�7f�

7
ç!O�E¸fÑ¢#$!½#ýlzX�7$¹éf;V

3.�²³®��¤��

,7
��n�È!��&%Nâ�³®!òùð¦$Í!º²gçÎÏ!5

ð¹éf;©È³®
ç!ß©È³®
çpÅ7
�zX�7$�!#½¶ð

�!ú®¶,©»�Èð�äÖ�¥Ó³®
ç!â·�®$!�egç�éµ³

®!órst¼<³®éµ½ðj�³t%ãé�§N¤V³®éµ½r&	#

�¤,f!z´�rst%ã!�9�³t��V

,7
��nH¾!ó97
�"IÀZ¿ÀÁÂ0JK¤¨0õZºÃÕm

�;ÄÈ�¡ªS!,�»ÅÆ
�����Wt0YH�#Ée�¡m���

�!����³�	#ë�fÉe!rst"¼<f³®éµ½!QÇ5²³ZÇ

f�#u_ÈyÉ~_4�¤��!,ÄÊ�zu_!,wxË�n�È�³N¤

f	#N¤½#ï9�³N¤&i¹éf;Q@,�������<k;>�n�

È!7
���&%Nâ�³®Å�7$¹éfk�!�¤éò½ï9Q���

é³®f¹éf;!O�u_	#�¤flm½#ï9Q��u_	#����

¤Ñ¢i�¹éf;V

(1)©È³®
ç

,
�©�È!
�sÎÏ�!#@�³t%ã!&©È³®
çu�'�

ä	#!V&f[
çýlzX�7$¹éfk;QfBé,	VË[r&	#

�£,f!z´�rst%ã�9�³t��V

(2)¥Ó³®
ç 

,#�t�È!7
�9é�éµ³®�!6Q��uºf��úû�³

��µ[B$!�QmÏ�Ëm�éµ³®ð�²ei$f¥Ó³®
ç!o

Ëmgçfúû�³��µ[#$!z�Ëm�éµ³®ð�²ei$f¥Ó³

®
ç½#éVË�úû�³��µ[i$�Ö��!#6Ö�B�é³

®V
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4.³®éµ

7
�éÓ9������Q<£>�����Q<£>@rst%ã���

����������³®éµf	#�¤#$â4ã

109�� 108��
O��¤
(+) #L$

O��¤
(+) #L$

é�\��ZWf�¤ã

  	#�¤ $ 2.8 320,569 5.0 572,444

�������³®éµ½!�&�7
ç22,898*+µu	#�¤O�0.2

+V�³³®éµ²³���p
���Ø1�ÌÍV

7
�9������q<q>@rst%ã�������³®éµ½yf

	#�¤â4ã

110��
O��¤
(+) #L$

é�\��ZWf�¤ã

&�éµ³®é�\��ZWf	#�¤ $ 3.2 366,364

�������³®éµ½!�&�7
ç45,796*+µu	#�¤O�0.4

+V�³³®éµ²³���p
���Ø1�ÌÍV

5.úû��($�B$)

� YHWÛ
���ü�N
fR�S$

8lúûAÑ
Ï�9
:Ì
;45f#�
�À�z	
(Ï)� ÑLL¢

��110�1<1>®$ $ (83,110) 8,503 (74,607)

�N� YHWÛB�À"ÀºfR�S$ (51,761) - (51,761)

8lúûAÑÏ�9
:Ì;45f#��À�z	
(Ï)� - 11,339 11,339

~`��©��k
�fúûAÑÏ�f�$ - 205 205

��110�12<31>®$ $ (134,871) 20,047 (114,824)

��109�1<1>®$ $ (69,158) 14,890 (54,268)

�N� YHWÛB�À"ÀºfR�S$ (13,952) - (13,952)

8lúûAÑÏ�9
:Ì;45f#��À�z	
(Ï)� - (4,955) (4,955)

���
�Ié8lúûAÑÏ�9
:Ì;45
f#��À - (1,729) (1,729)

~`��©��k
�fúûAÑÏ�f
�$ - 297 297

��109�12<31>®$ $ (83,110) 8,503 (74,607)
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(;�)O�³®

1.27O�³®

110�� 109��
no97
�\����
�0fB¤ $ 615,903 405,046
\����_%ë�¦ �i(*�) 114,489 114,489
27O�³®(+) $ 5.38 3.54

2.]|O�³®

110�� 109��
no97
�\����
�0fB¤ $ 615,903 405,046
\����_%ë�¦ �i(*�) 114,489 114,489

<]|ª`f^¦\��f��(*�)ã

�]��à;f�� 1,003 746

\����_%ë�¦ �i(\]]|Ð^¦
\����i�)(*�) 115,492 115,235
]|O�³®(+) $ 5.33 3.51

(k;)<=ÑÒfX�

1.X�fsé

110�� 109��
WXÀñ�F�ã

]Z`^_ab��� $ 3,080,959 3,493,378

úû 379,921 283,804

$ 3,460,880 3,777,182
2.ÑÒ®$

110.12.31 109.12.31 109.1.1
òX�º��Í(j³ï0) $ 626,500 749,595 846,509

µãÃ¼Ïa - (4,483) -

$ 626,500 745,112 846,509
ÑÒçè $ 36,729 5,237 3,493
òX�º��Í(j³ï0)�úµÏf��jk��£(Q)V

ÑÒçèWXï8�7
�Ý�Zñ�<=w��ÓÒ��f�Õ<=qÍ

�ÕfSTV������������<�>ÑÒçèm}®$9������

���������,X�f#$éÓ,4,656*+�2,828*+V
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(q�)�]�rsà;

,7
�9�n�È!��â��¤!òðE¹éfQp¹éfk;,�]à;

�½ýl¹éf�,rsà;Vß
�·�gçÎÏ�!òÇù�²º²i$VË[

�]à;u���ä	#f�/!#=>xÑ�Èíefbcäro
��]V

7
���������������]à;¹�#$éÓ,53,437*+�

37,720*+@rsà;¹�#$éÓ,5,685*+�4,013*+!ï&7
�3fSm�

f$ËB¤Ò��]�rsà;Ëf#$Î�7
�¼éf�]�rsà;él

¥,¹¢23!���,3fSm�fYZ�7äYZ^`Vr5��z�é#$

¹�i�ST�!z,t¢¹¢¨¿I�!�¼fST��,5��fÏ�V

ËÝ7
��]�rsà;#$rst%ãéf#$�sST!�hi&	

#u_!²³���p
���Ø1�ÌÍV

(qk)YZ X����

1.¤§X�

110�� 109��
½Ô�Í¤§ $ 233 1,052

9�i��745f#��À¤§X� 24 151

8lÏ�9
:Ì;45f#��À¤§X� 487 712

$ 744 1,915

2.úûX�

110�� 109��
´#X� $ 5,581 5,612

�¤X� 999 1,260

úû 12,576 19,240

$ 19,156 26,112

3.úû¤��Ïa

110�� 109��
Ié½¿À0ÁÂ�EÃÏa (1,652) -

��jìë¿�ÀIé¤�(��£(:)) 469,360 -

 )R�BÏa (7,287) (26,225)

#��À�çè¸Ì¤� 619 17,988

úû�� (1,203) -

$ 459,837 (8,237)
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4.���7

110�� 109��
½Ô¤§^` $ 10,019 3,621

´�çè��^` 1,480 31

$ 11,499 3,652

(qq)#�]<

1.#�]<fÏê

(1)#��À

110.12.31 109.12.31
8lÏ�9
:Ì;45f#��À©ë¿ 27,137 28,221

8lúûAÑÏ�9
:Ì;45f#��À

©ìë¿ 41,259 29,920

9�i��745f#��Àã

L	#�ÒQ	# 240,866 255,401

L9�i��745f#��À—ë¿ 1,500 1,500

òX�º0òX�Í�úûòXÍ

(j³ï0) 649,192 755,038

L���.# 142 385

LL�LL¢ 891,700 1,012,324

Ñ ¢ $ 960,096 1,070,465

(2)#�çè

110.12.31 109.12.31
8lÏ�9
:Ì;45f#�çèã

L
�¬ ! $ 65 3,825

9�i��745f#�çèã

L�m�Í 700,000 660,000

òq�º0òq�Í�úûòqÍ

(j³ï0) 1,053,178 810,076

¡m�Í 1,300,000 -

´�çè(jë¿�ìë¿) 128,305 2,302

LL�LL¢ 3,181,483 1,472,378

Ñ ¢ $ 3,181,548 1,476,203
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2.
:Ì;

(1)ì9
:Ì;45f#�]<

7
�f��ªc�,7
�éê,9�i��745f#��À#�ç

è9�����yf�Ñ#$ÐH9ú
:Ì;V

(2)9
:Ì;45f#�]<

7
�8lÏ�9
:Ì;45f#��À/çè08lúûAÑÏ�9


:Ì;45f#��Àï&�ÑÐ,239
:Ì;45V4üïð¬����

�&
:Ì;45f#�]<f²³éÏ!�&
:Ì;f�ØÒn�é,��

p�q�V3
:Ì;c�È�â4ã

A.���ã²e�Àäçè9�ÓM4f
��Ì(�@\])V

B.�k�ã�=j9���f
��Ì !�ÀäçèfÔ��iï��(¾Ì

�)ä��(¾óÌ���w#)�ØÒV

C.�q�ã�ÀäçèfÔ��iì29�ØÒfM4�:(ì�ØÒ�i)V

110.12.31

:Ì;

��� �k� �q� ÑL¢

8lÏ�9
:Ì;45f#��Àã

?º#�]<—om MÑÒ $ - 74 - 74

?º#�]<— M �ÑÒ - 920 - 920

2#��p. 26,143 - - 26,143

$ 26,143 994 - 27,137
8lúûAÑÏ�9
:Ì;45f#
��Àã

�å�x�� $ 41,259 - - 41,259
8lÏ�9
:Ì;45f#�çèã

?º#�]<©om MÑÒ $ - (65) - (65)

109.12.31

:Ì;

��� �k� �q� ÑL¢

8lÏ�9
:Ì;45f#��Àã

?º#�]<—om MÑÒ $ - 226 - 226

?º#�]<— M �ÑÒ - 42 - 42

2#��p. 27,953 - - 27,953

$ 27,953 268 - 28,221
8lúûAÑÏ�9
:Ì;45f#
��Àã

�å�x�� $ 29,920 - - 29,920
8lÏ�9
:Ì;45f#�çèã

?º#�]<© M �ÑÒ $ - (3,825) - (3,825)
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(3)9
:Ì;45#�]<f
:Ì;¸ÌÕÖ

A.ì?º#�]<

#�]<â��ÓM4
��Ì�!z&�ÓM4f
��Ì,
:Ì

;V

���ÓM4f#�]< !ú®#�]<f
:Ì;ï&¸ÌÕÖä�

Ç !�×�Ì�#V8l¸ÌÕÖ"�#f
:Ì;��-úûzÊ�íe�

¥Ð²�f#�]<f	�
:Ì;0	#ë5Ð	©ä&úû¸ÌÕÖ!=>

&��>��#fM4��H`¢«¢Nw#V

�M(x)
����2#��p.ï<§yíÍíe�9�ÓM4 

!!ú
:Ì;ï�-M4�Ì%ÈV

B.?º#�]<

ïÌºØ,M4��"��f¸Ì¢«¸ÌVom MÑÒ� M �

ÑÒ�UïÌº\ËfomM¥¸ÌV

(4)
:Ì;c��fÝ�

��������������s·¸#��À�#�çèÝ�
:Ì;f

c�V

(q=)������

7
��Z��¿wÄ�9»`��0ë¿Ð���M4��(=>M¥��0

¤¥�����]<Ì���)V7��üÅ7
�45����Ý3[��f��

�no!��f5Ë��V

7
�rstçÙu��b�7
�������!������f��ï,�

��éÏ7
�"ÑÚf��!�EÈ}Q��	$�bc!��������	$

f)*V���������ïÈmÛC&)*M4÷��7
�Hªf¨ËV

7
�f����B`ÜóåB���������7
�YH�³f���

�V

1.»`��

»`��ï7
��#��À !���ÓÔÑÒ��wÀº��Ïaf�

�!WX��9	#�ÒQ	#0?º]< !0òX<=f�Í�úûòXÍ¨

#��ÀV7
�#��Àf�Ñ#$°üÃ�Ä�#$V

7
�f	#�ÒQ	#�"
�2#��p.f !�/D,»`ÝÞf#

�WÛ!fò½¾Àº��f»`��V
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7
�~Ôf��ï¡»[ßÀf�/ëÔ !!�9öX÷þ4�#�$

fè�&µà�áâ"Àº��Ïaf��V7
�¡¸¨²Q9��¨�

�j�&�fõZëÔ !Vf¨��ïó	F¸¨WÛð¬@ãs©�#f¨�

�!7
�¼É`úû
���#f�����äõ !H|�WX<=ëÔ¸

¨V7
�
Þ��»`å�&� !��f»`¸¨!�¼& !#$éæp3

»`¸¨Ñ�f<=!�8lO�ó����-.ÑC�CDf !��»`$�

	$bc»`å�!�8l��&çï�àfÏaV

,µà»`��!7
���ªc¦�ÙèéçÙ´»$�f%È0´»C

D�úû�bno&÷�ÛmòXÍ[f±Xp~�}QÔ¿Võ !7
�9�

Àçèü>t�ÑCòXÍ[f�±X#$&÷�s©±XfòXÍ[pð�}

QµÏÏaVºõ!7
���ªc�,7
�f»`��p¯Àµ�V

9�����������;k<q;�>!��-�<=òX�Í®$Å7


�òX�Í&$¹éf;&��éÓ�45%�59%!ïéÓó3ê�4ê<=d

�!É7
��»`��¯À¬yf÷þV

2.ë¿Ð��

ë¿Ð��ï7
�s© q	#äúû#��À&øù#�çè!�àÓÔ

²³��f��V7
�ï8l���ë
�RB.f	#&�òYH�µà	#

ë5ì¿f��V7
���ªc��½Ô��$�É`��÷��ÍÑÒíÍ

f)*V

4ü,#�çèfÑÒÆm>!=j¹¢¤§f��!úï,º7
�Ã!�

à�XeíÍf>m�&�Ð		#ë51gV
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ÑLLÒ
	#ë5 1�&å 1-2� 2-5� ýl5�

110�12<31>

ì?º#�çèã

L�m�Í(î¿¤¥) $ 700,808 700,808 - - -

¡m�Í(î¿¤¥) 1,313,403 12,480 1,300,923 - -

òq�º0òq�Í�úû
òqÍ(j³ï0!s�§) 1,053,178 1,053,178 - - -

´�çè 134,912 15,654 15,382 43,282 60,594

L  �LL¢ 3,202,301 1,782,120 1,316,305 43,282 60,594

?º#�]<ã

om MÑÒ©&$ ì

ëLL� 74,478 74,478 - - -

ëLL� (74,487) (74,487) - - -

 M �ÑÒ©&$ ì

ëLL� 247,265 247,265 - - -

ëLL� (248,185) (248,185) - - -

L  �    ¢ (929) (929) - - -

$ 3,201,372 1,781,191 1,316,305 43,282 60,594
109�12<31>

ì?º#�çèã

L�m�Í(î¿¤¥) $ 660,354 660,354 - - -

òq�º0òq�Í�úû
òqÍ(j³ï0!s�§) 810,076 810,076 - - -

´�çè 2,313 2,313 - - -

L  �    ¢ 1,472,743 1,472,743 - - -

?º#�]<ã

om MÑÒ©&$ ì

ëLL� 67,613 67,613 - - -

ëLL� (67,839) (67,839) - - -

 M �ÑÒ©&$ ì

ëLL� 549,836 549,836 - - -

ëLL� (546,053) (546,053) - - -

L  �    ¢ 3,557 3,557 - - -

  $ 1,476,300 1,476,300 - - -

7
��½ÇmÆm>éÏf	#ë5uº�Õt¯Àð!!äz�#$t�

¯À½eV
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3.M4��

M4��ï¦�M4Ì�¨¿!âM¥0¤¥���]<Ì�¨¿!w��7
�

fX�ä"
�#�]<Ì;f��VM4����f\§ï�bM4��fÄ�

n�¦���úûå!�¼���àÃPËV

(1)M¥��

7
�Ä�9&ìFàÐG)¢ÌfiGëG !"ÀºfM¥¨¿�

�!f !f)ÓWïv#V7
�M¥Ä�f��ï9��£�fúûå!¤

`om MÑÒ� M �ÑÒ��M¥��V

7
�fM¥��WX8�97
�9�Àçèü>·ë�¦ fv+fG

)¢ÌòX0òqÍ[V7
�9��>ì&FàÐG)¢Ìf��G)Ð�À

çè�ÑÌ;�úá³ )¨¿f¡¢�éÏâ4(#$-.ã*+)ã

110.12.31

 ) M¥ '()
MLL¥
¨¿ï�

Ï���
($Ë)

#��À

LG)Ð[\

v# $ 26,229 27.6800 726,019 %1 7,260

#�çè

LG)Ð[\

v# 20,529 27.6800 568,243 %1 5,682

109.12.31

 ) M¥ '()
MLL¥
¨¿ï�

Ï���
($Ë)

#��À

LG)Ð[\

v# $ 31,415 28.3500 890,615 %1 8,906

#�çè

LG)Ð[\

v# 16,243 28.3500 460,489 %1 4,605

ó97
�G)Ð[\Ïêð¤!f~%]�£��G)Ð[\fR�Ï�

��!������������� )R�(Ï)�(jpz	��z	)jk�

�£(qk)V

(2)¤¥��

7
�f½Ô�ÍD~î¿¤¥23!7
��ò¤¥¨¿��fñò!W

X~Èm¸¹½Ô�Í¤¥!�ó�f#�WÛ�
ÝÞ³ï!&�#Âïf

���7!e�µÑÙËYH�#��¨�£!&çï�½Ô�Íf,���¤

¥¨¿f��V
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7
�f#�çè¤¥Ä�97��fë¿Ð���y'�V4�¡¢�é

Ïï,ì?º]<9��>f¤¥Ä�w%ÈV�9î¿¤¥çè!úéÏ�£

ïbE��>ë�¦ fçè#$9]��Dë�¦ V7
�åBôWX��

ªc��¤¥�"É`f¨¿¥,�¤¥Á�äµ�1%!õÿ°ü��ªc�¤

¥fÑ��à¨¿úûf¸¹V

r7
�½Ô�Í�¤¥Á�õµ�1%!¦"�úû¨ië
½¨f÷�

4!,7
������������;k<q;�>f½Ô�Í®$¹N!7


��������������f$ËB¤¼éÓÁ�õµ�Á�20,000*+

�6,600*+V

(3)úûMÌ��

7
�
�f�å�M(x)
���ò����./M4Ì�¨¿f�

�V7
�&
:Ì;23ëÔ����b��ö»V

�³
��Ý�å�M(x)
���Ì���f¡¢ÐéÏ!ï&��>

f
:Ì;¨¿,¢N23Vr��]<Ì��ñõ4ç1%!��������

�����úûAÑÏ�#$¼éÓÁ�õµ�413*+�299*+V

(qQ)�7��

7
�ëÔ�7Ë��&÷�
�àR9üÞ@YfËð4!Üó¼è����

®$Ã}Ë!pÉ�³�à÷�ËV7
�f]�n93�å¼s¨ËV

7
��7�Ûïó7
�fBè�(¾�Íµ�	#)���(¾�70�7


ç0�²³®�úû��[\)d�V7
�½ò)øúû B�7�ÈV

7
�WX��ªcO��'�v
��7�Û!ú�våæ=>Ç53ê�7

f�7�²³��V7
�,ºWX��ªcf�ã!¼Üó�q�¤0uÔ'�0

 ±��¨�£_4ú]�7�ÛV

�������������!7
��7��f�£��Ö¨V

(q£)ì	# !f������¿

1.7
�&´��£�#É`��À!jk��£(;)V

2.�����¿fçèf\�â4üã

ì	#f¨¿

110.1.1 	#ë5
´�çè
f Á �

´�çè
f µ � 110.12.31

�m�Í $ 660,000 40,000 - - 700,000

¡m�Í - 1,300,000 - - 1,300,000

´�çè 2,302 (10,704) 137,092 (385) 128,305

�����¿fçè&$ $ 662,302 1,329,296 137,092 (385) 2,128,305
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ì	#f¨¿

109.1.1 	#ë5
´�çè
f Á �

´�çè
f µ � 109.12.31

�m�Í $ 300,000 360,000 - - 660,000

´�çè 4,584 (2,282) - - 2,302

�����¿fçè&$ $ 304,584 357,718 - - 662,302

:0³ï0 !

(�)�
�ÃÜbc�

PùÅúÕ,7
�f�
��"no¬èfÃÜbc�!
�7
�ë�¦ 

\����f55.1ûVPùÅp1c¬�üÉ`fÑ�����V

(k)³ï0fý5�³ï

97�����f+,m�å7
�f�
�0k
��úû7
�� !

f³ï0â4ã

³ï0ý5 Ñ�
�f³ï
PùÅúÕ���	
�(PùÅ) 7
�f�
�

DFI America, LLC�DFI USA) 7
�fk
�

DFI Co., Ltd. 7
�fk
�

Yan Tong Technology Ltd. 7
�fk
�

Diamond Flower Information (NL) B.V. 7
�fk
�

Brainstorm Corporation (Brainstorm) 7
�fk
�

³þ?�^k���	
� 7
�fk
�

ÿ�?��Z��	
� 7
�fk
�

ú�úÕ���	
�(ú�) 7
�fk
�

��õZ���	
� 7
�fk
�

z���õZ�	
� 7
�fk
�

��úÕ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�	úÕ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�2
:���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�2�����	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�2à8ÕÖ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�2Êº����	
�(��2�´) PùÅ��ä��
�fk
�

�2^����	
� PùÅ��ä��
�fk
�

��úÕ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

��zZ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

üCúÕ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

��úÕ���	
� PùÅ��ä��
�fk
�

Ëë�����	
� PùÅ��ä��
�fk
�
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³ï0ý5 Ñ�
�f³ï
���������	
� PùÅ��ä��
�fk
�

��PùÅ�^�	
� PùÅ��ä��
�fk
�

��PùÅ^��	
� PùÅ��ä��
�fk
�

�Å�^���	
�(�Å) PùÅf³�õZ/�PùÅ~`�

�©¸Ìf©0rs(�1)

AFPD Pte., Ltd �Å��ä��
�fk
�

�Åi.úÕ���	
� �Å��ä��
�fk
�

ÅHK�]Z(�`)�	
� �Å��ä��
�fk
�

ÅHK�]Z���	
� �Å��ä��
�fk
�

Å�^k���	
�(Å�) PùÅf³�õZ

�ZúÕ���	
� Å���ä��
�fk
�

'��^���	
� Å���ä��
�fk
�(�2)

�1ã�Å�,PùÅf³�õZ!�������Q<;k>�ì,PùÅf

³�õZ@w�Å��������<��PùÅ~`��©¸ÌV

�2ã9������q<q;>�i{æV

(q)³ï0�f�� !s[

1.YZX�B$

7
��³ï0f��ij#$â4ã

110�� 109��
�
� $ 44,780 107,938

k
�—DFI USA 579,172 635,083

k
�—ú� 473,425 167,251

úûk
� 708,274 883,264

úû³ï0 148,099 207,329

$ 1,953,750 2,000,865

7
�³ï0fij!ï,<=fÉe5�x�f<gËÀñ!�õújÌ

ó��ãÈV³ï0f´»m�,�G�60-90zXÍ!ì³ï0z,30-90zV

2.ëG

7
�ô³ï0ëG#$â4ã

110�� 109��
�
� $ 350,492 751,208

k
� 228,304 14,553

úû³ï0 17,822 35,586

$ 596,618 801,347
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7
�³ï0fëG!ï,x-fÉe5�x�f<gËÀñ!�õújÌ

ó��ãÈV³ï0fqÍm�,GÆ�60-90zqÍ!ì³ï0z,<�30-90

zV

3.´�

7
�ô�
��´ÁÂ��
 !´#ï�Ç!HJP´#Ô÷âx´�Ñ

ÒV9�������Á�fÉ`��À&$,135,488*+V

7
�9��������¤§^`,1,461*+V�p������;k<q

;�>O!²³´�çè®$,126,965*+V

4.�À !

³ï0êÓ ��[\ 110�� 109��
�
� ½¿À0ÁÂ�EÃ $ - 5,469

úû³ï0 ½¿À0ÁÂ�EÃ 6,114 210

�
� sþ�À 1,789 -

$ 7,903 5,679

5.YZ�70^`�úûX�

7
��³ï0ð¬Àñ�]���F�¨F�"ÀºfYZ�7�YZ^

`!�úû !"ÀºfúûX��sâ4ã

��[\ ³ï0êÓ 110�� 109��
YZ�7 �
� $ 9,276 8,266

k
� 15 -

úû³ï0 3,279 219

YZ^` �
� 3,569 1,069

k
� 26 30

úû³ï0 4,482 2,644

úûX� k
� - 4,136

úû³ï0 5,581 5,612
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6.òX³ï0Í[

7
�òX³ï0Í[�sâ4ã

��[\ ³ï0êÓ 110.12.31 109.12.31
òX�Í©³ï0 �
� $ 100,233 87,076

k
�ã

DFI-USA 69,313 150,084

ú� 112,266 104,914

úû 57,644 91,678

úû³ï0 42,775 34,828

382,231 468,580

úûòXÍ k
�ã

ú� 4,812 3,802

úû 1,229 895

úû³ï0 498 491

6,539 5,188

$ 388,770 473,768

7
�ð¬Bé�
:�"�
�ºÀgh!gh��f��ñj±7
�¶

�]d#!,í��Ýë0iG#$�Û¢N!7
��¼ð¬��
�f�
:

#$��9YZX�V��Ý�
:ij���ñ ±f !"ÀºfòX0òq

�Í�&B$Xq!f½�é¼üÅV

7.òq³ï0Í[

7
�òq³ï0Í[�sâ4ã

��[\ ³ï0êÓ 110.12.31 109.12.31
òq�Í �
� $ 50,843 100,567

k
� 33,429 38,829

úû³ï0 5,626 4,313

89,898 143,709

úûòqÍ �
� 2,894 290

úû³ï0 2,630 6

5,524 296

´�çè—ë¿ �
� 13,482 -

´�çè—ìë¿ �
� 113,483 -

126,965 -

$ 222,387 144,005
(=)WX��0��à

110�� 109��
�m�]C¤ $ 42,057 36,520
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�0Êyf�À

7
�ð¬Êyè�f�À�ÑÌ;�sâ4ã

�Àý5 Êyè�§� 110.12.31 109.12.31
ÊyÈ�- $³ù_�$ÓÒ�. $ 1,500 1,500
��½Ô�Íï��99�i��745f#��À[4V

�0��ä�çè����fÑÒ��ãsV

;0��f%&ÏaãsV

;�0��fm�s[ãsV

;k0úLLû

�]C¤0Ðÿ��i^`9FàÓ%&â4ã

F à Ó 110�� 109��

Ð Ê Ó
o9YZ
� 7 �

o9YZ
^ ` � ÑL¢

o9YZ
� 7 �

o9YZ
^ ` � ÑL¢

�]C¤^`

��^` 188,288 339,992 528,280 168,337 315,240 483,577

;Ê�^` 16,077 26,840 42,917 15,471 26,222 41,693

LDE#^` 5,848 14,574 20,422 6,113 14,784 20,897

rsà# - 10,515 10,515 - 15,430 15,430

úû�]C¤^` 9,521 12,084 21,605 8,558 12,262 20,820

Ðÿ^` 47,024 27,543 74,567 32,338 25,657 57,995

�i^` 1,108 3,981 5,089 770 5,680 6,450

7
��]0i��]C¤^`$ ��â4ã

110�� 109��
�]0i 604 651
�É·�]frs0i 6 6
_%�]C¤^` $ 1,025 879
_%�]��^` $ 883 750
_%�]��^`\]÷þ %17.73 %-
�Ò0à# $ - -

7
����à��(=>rs0@�0��])��â4ã

7
�rsà#!=jrsà;��àVà;,
��n�È!â��¤òðE

½�91%,rsà;V�àó0´�8BÇ5¿ÀJK0YH��!,º
����

©�'#¢t¸5ð½!�? rst%ãfV7
�@�0��]f�àd�=j

ðÈ���¨¿'à Bé!ðÈ��ï�]f27��!w¨¿'àz¥�
�f

YHö»(�n\§Å��V'à��ó0´�8B,º7
����à���©

�'#¢t¸5ð½!�? rst%ãV
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;q0����s[

(�)�� !s[²³��ã

�������7
�,1gyzf�È!ò¶��f�� !s[²³��â

4ã

1.�#¨û0ã

-.ã'()*+

1T
¨��# ¨L ó� ÅÆ

,³
7  Lm

m~®$
z�¿� ¤ ¥ �#¨

ÐÊ
Z�ó� ��m�

��#ö
ð�Ã¼

è � ñ
��Ó�/
�#¨

�#¨

f 
 � �L/ ú\ ï0 Ã�®$ ®LL$ P � (�=) #    $ Xf�� Ïa#$ ý 5 Ì  ;  	$ & 	 $

1 ú� L)ú� úûò

XÍ-³

ï0 

Å 85,590 - - - 2 - YH�#

Õ� 

- - 231,859

(��)

463,718

(��)

2 �� z��� úûò

XÍ-³

ï0 

Å 250,560 249,120 166,080 0%~4.35% 2 - YH�#

Õ� 

- - 410,619

(�k)

821,237

(�k)

2 �� ���* úûò

XÍ-³

ï0 

Å 28,530 27,680 27,680 - 2 - YH�#

Õ� 

- - 410,619

(�k)

821,237

(�k)

3 Cyber

South 

���* úûò

XÍ-³

ï0 

Å 15,692 - - 1.15% 2 - YH�#

Õ� 

- - 626,514

(�q)

626,514

(�q)

4 z��+ z��� úûò

XÍ-³

ï0 

Å 13,044 - - 1.80% 2 - YH�#

Õ� 

- - 7,018

(�q)

7,018

(�q)

4 z��+ h�»§ úûò

XÍ-³

ï0 

Å 2,641 - - 1.80% 2 - YH�#

Õ� 

- - 7,018

(�q)

7,018

(�q)

5 ,.�� z��� úûò

XÍ-³

ï0 

Å 17,344 - - 1.80% 2 - YH�#

Õ� 

- - 39,722

(�q)

39,722

(�q)

1 ú� L)ú� úûò

XÍ-³

ï0 

Å 208,489 102,949 102,949 - 1 445,822 Z�ó� - - 231,859

(��)

463,718

(��)

(��)ú��#¨û0f&$����Ó�/¨_f	$éÓ,f
�ÃHm���üB;40û�20ûV

(�k)���#¨û0f&$����Ó�/¨_f	$éÓ,f
�ÃHm���üB;40û�20ûV

(�q)Cyber South0z��+�,.���#¨��100û� k
�f&$����Ó�/�#¨	$%,f
�Ã

Hm���üB;f100û@�#¨��ì100ûk
�f&$����Ó�/�#¨	$éÓ,f
�ÃHm

���üB;f10û�5ûV
(�=)�#¨ÐÊf'�â4ã

1.�Z�ó��V

2.��m���#föX�V

2.,û0/��.ã

-.ã'()*+

1 /�� �/��.�/ �-�õ 7mÃ� m~/ z�¿ &�Àè g¢/��.# /�� o�
� ok
� o��0

T
 .�

�ý5 
�ý5

³ï
(�
q)

Z/��
. 	 $

/��.
®LL$

��.
®L$ �#$

�f/�
�.#$

$1ÃHm��
�üB;fl¥

.Ã�
	  $

�k
�
/��.

��
�
/��.

JP/�
�LL.

1 ú� L)ú� 2 231,859

(��)

129,780 65,181 65,181 - %5.62 579,647

(��)

Y N  Y 

1 �� z��� 2 821,237

(�k)

327,500 188,400 56,490 - %9.18 1,026,547

(�k)

Y N  Y 

��ãú�� ��-�õZ/��.fÃ�$�éÓ,f
�ÃHm���üB;f50%�20%V

�kã��� ��-�õZ/��.fÃ�$�éÓ,f
�ÃHm���üB;f50%�40%V

�qã/��.��/��.�/f³ïã(2)��
�\����ýl¹éfQ;fk
�V
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3.m~
��Ì./÷þ(½=j��k
�0³�õZ�Ñ���Bé)ã

-.ã'()*+õ*�õ*-.


� �Ì./ �Ì./ �L� m ~

f
� Ïê�ý5 uÔ0f³ï ú  \ �i/-.i �Ñ#$ 
�l¥ 
:Ì; Ã�

7
� ��p.:�	�
T½¿À��»"
2#

- 8lÏ�9
:Ì;
45f#��À©ë
¿

1,442 26,143 %- 26,143 -

7
� ��:ë2úÕ�
��	
�

- 8lúûAÑÏ�9

:Ì;45f#�
�À©ìë¿

999 41,259 %3.32 41,259 -

7
� 2#:Asia Tech
Taiwan Venture
Fund

- 8lÏ�9
:Ì;
45f#��À©ì
ë¿

USD 225 - - - -

7
� è/:WM 7.25%
Perpetual

- 8lÏ�9
:Ì;
45f#��À©ë
¿

USD 200 - - - -

ú� ��:AEWIN
KOREA
TECHNOLOGIES
CO., LTD

zÊ³ï0 8lúûAÑÏ�9

:Ì;45f#�
�À©ìë¿

10 1,288 %16.67 1,288 -

ú� ��:wºhúÕ
���	
�

- 8lÏ�9
:Ì;
45f#��À©ì
ë¿

300 - %1.42 - -

4.gç ëäu�e��Ì./f#$Å'()q3+äzX�7$¹éfk;&

�ã

-.ã'()*+õ*�

 0u �Ì./ ��  ! m }    � u � m ~(�)

f
� Ïê�ý5 ú\ �/ ³ï � i # $ � i # $ � i j Ì �Ñ�7 IéÏ� � i #$

7
� ��-Brainstorm
Corporation

~`��©f
��

- �k

�

- - 233 501,582 - - - - 233 535,021

7
� ��-��õZ
���	
�

~`��©f
��

© �k

�

37,676 793,722 16,282 507,636 - - - - 53,958 1,095,684

�ãm~®$j����Ï���NS$¨\]V

5.�#½¿Àf#$Å'()q3+äzX�7$¹éfk;&�ã

-.ã'()*+

�À  !>  ! ÌÍ�  !�/,³ï0�!úË5Ý��: Ì�% �#\ úû

�#f
�
ý5

äsz
uº>

#$
(�) q÷þ

 !�/ ³ï
"�0

uÔ0
f ³ ï

Ý �
> m #L$

Èf�
Ç,º

��É
`÷þ

ÒÈ
s[

�� �J��
�

110/7/7 262,270 phB
�q

y4�À�
u���	

�

- - - - - ,5Ì
��ã
Ì

�
 
É`

s

ú� �J��
�

110/10/

4

470,880 phB
�q

�67ZH
y8�	

�

- - -      - - ,5Ì
��ã
Ì

YHÉ
`

s

�ã !#$jYZ$V

6.Ié½¿Àf#$Å'()q3+äzX�7$¹éfk;&�ã
Ié½
¿À
f
�

�Àý5
sLz

uº>

��#

>Lm

�Ñ

Ì;

 !

#$

ÌÍX

�÷þ

Ié

Ï�

 !

�/

³

ï

Ié

\�

Ì�%
Èf�
Ç,º

úû
ÒÈ
s[

7
� �J��� 110/11/30 76/4/1 72,885 550,000 phBX
�

469,360

(�)
9����	

�

½
}
`

�Ë
��À
�¸zYH�
#

,5Ì
��ã
Ì

s

�ã,Ò� !²³^`�#$
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7.³ï0ë0iGf#$Å'()�3+äzX�7$¹éfk;&��ã

-.ã'()*+

 ! ÷ þ
 !íe
!½ef

�# 
÷þ��� òX(q)�º0�Í

ë(i)G

f 
 �

 !�/

ýLL5

³  ï ë
(i)
G

#    $
1&ë
(i)G
fl¥

´»m� -   Ì ´»m�
® L $

1&òX

(q)�º0�

Ífl¥

Ã �

7
� PùÅ �k
� ëG 350,492 10 % OA60 - 30-90zXÍ (50,843) (6)% -

PùÅ 7
� �k
� iG (350,492) -      OA60 - 30-90zXÍ 50,843 - -

DFI
AMEICA,LLC.

7
� �k
� ëG 579,172 100 % 60-90zXÍ - 30-90zXÍ (69,313) (99)% -

7
� DFI AMEICA,
LLC.

�k
� iG (579,172) (17)% 60-90zXÍ - 30-90zXÍ 69,313 11 % -

Diamond Flower
Information (NL)
B.V

7
� �k
� ëG 335,051 100 % 60-90zXÍ - 30-90zXÍ (13,451) (100)% -

7
� Diamond
Flower
Information
(NL) B.V.

�k
� iG (335,051) (10)% 60-90zXÍ - 30-90zXÍ 13,451 2 % -

DFI Co., Ltd. 7
� �k
� ëG 216,968 99 % 60-90zXÍ - 30-90zXÍ (14,796) (92)% -

7
� DFI Co., Ltd. �k
� iG (216,968) (6)% 60-90zXÍ - 30-90zXÍ 14,796 2 % -

ÿ�?�� 7
� �k
� ëG 146,668 91 % 60-90zXÍ - 30-90zXÍ (25,498) (94)% -

7
� ÿ�?�� �k
� iG (146,668) (4)% 60-90zXÍ - 30-90zXÍ 25,498 4 % -

7
� ú� �k
� iG (473,425) 14 % <�60z 9ÒÈÌ
�

<�60-90z
XÍ

112,266 18 % -

ú� 7
� �k
� ëG 473,425 24 % <�60z 9ÒÈÌ
�

<�60-90z
XÍ

(112,266) 43 % -

ú� L)ú� �k
� iG (445,822) (35)%�G�150z - �G�120

z(��)

398,155 68 % -

L)ú� ú� �k
� ëG 445,822 42 %�G�150z - �G�120

z(��)

(398,155) (64)% -

h�»§ z��� �o
� iG (455,128) (100)% T/T 30z - 61,680 98 % -

z��� h�»§ �o
� ëG 455,128 33 % T/T 30z - (61,680) (31)% -

ú� AEWIN TECH �k
� iG (148,507) (12)%�G�120z - �G�120
z(��)

57,270 10 % -

AEWIN TECH ú� �k
� ëG 148,507 100 %�G�120z - �G�120
z(��)

(57,270) (100)% -

7
� ú� �k
� ëG 222,370 7 % <�60z - 30-90zXÍ (32,353) (4)%

ú� 7
� �k
� iG -

(�k)

-    <�60z - �G�120

z(��)

32,353 6 % -

��ã�G�120z!�Ç5M4�<� ¡V
�kãpÒ��Y�¶Y±Béf�j�:iG#$V

8.òX³ï0Í[Å'()�3+äzX�7$¹éfk;&�ã

-.ã'()*+

��òXÍ  !�/ òX³ï0 ÛmòX³ï0Í[ òX³ï0Í[ ð�Ã¼

[f
� ýLL5 ³LLï Í[®$ Õ�¥ #LLL$ I��£ m�X±#$ Ïa#$

ú� L)ú� �k
� 398,155 1.14 151,918 �Ù=X - -

ú� L)ú� �k
� 102,949 - - �Ù=X - -

�� z��� �k
� 166,080 - - - - -

9.rs?º]< !ãk��£(k)
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(k)���sZ²³��ã

�������7
�f���sZ��â4�½=j�0���
��ã

-.ã'()*+õ*�

��
� ���
� "¦ WXY ����#$ m~
� ���
� 7m��f

ýLL5 ýLLL5 JP Z[\ 7mm~ 7��> �i l¥ �Ñ#$ 7mÏ� ��Ï� Ã�(�k)

7
� DFI

AMERICA,

LLC

v� ]Z^_`abijZ

�

254,683 254,683 1,209 %100.00 363,409 4,624 4,624 7
�fk
�

7
� Yan Tong ¢?@A �#��Z� 187,260 187,260 6,000 %100.00 178,568 7,338 7,338 7
�fk
�

7
� DFI Co., Ltd. >7 ]Z^_`abijZ

�

104,489 104,489 6 %100.00 287,699 10,481 10,481 7
�fk
�

7
� Diamond

Flower

Information

(NL) B.V.

BC ]Z^_`abijZ

�

35,219 35,219 12 %100.00 67,927 13,955 13,955 7
�fk
�

7
� ú� (� ]Z^_`WWa�²

³ÀñfE¢0gh�

ij

564,191 556,464 30,376 %51.38 596,523 44,617 17,750 7
�fk
�

7
� �� (� �¿Ëbc�]ZD¿

��f120�]0i

j0ëw�W^]Ñ

1,301,359 793,722 53,958 %48.07 1,095,684 147,895 53,726 7
�fk
�

7
� Brainstorm v� ^_�úÕEEÃFu

�cjZ�

501,582 - 233 %35.09 535,021 248,222 35,376 7
�fk
�

ú� Wise Way GHI ��Z� 46,129 46,129 1,500 %100.00 163,707 76,229 (��) 7
�fk
�

ú� Aewin Tech

Inc.

v� ^_�úÕEEÃ-

FuZ�

77,791 77,791 2,560 %100.00 (453) (3,250) (��) 7
�fk
�

Wise Way Bright Profit ,. ��Z� 46,129 46,129 1,500 %100.00 190,941 76,229 (��) 7
�fk
�

�� Cyber South JK� b�
� 107,041 107,041 4,669 %100.00 626,514 56,442 (��) 7
�fk
�

�� ,.�� ,. D¿WLcdef u 5,120 5,120 1,200 %100.00 39,722 (259) (��) 7
�fk
�

Cyber SouthProton JK� b�
� 527,665 527,665 17,744 %100.00 511,706 44,403 (��) 7
�fk
�

Cyber SouthAce Tek ,. b�
� 4,938 4,938 150 %100.00 (598) 3,661 (��) 7
�fk
�

��ãf���
�fÏ�Zp=j9ú��
�!,í�MN!9õ½¶�ÔüÅV

(q)�0����ã

1.�0���
�ý50WXYZ[\¨²³��ã

-.ã'()*+õ )*+

�0��� WXYZ ��
7mm}�
(�M�g

7mM�ä
X±��#$

7mm~�
(�M�g ���
�

7
���
ä���� 7m��� m~��

�p7m
OpM±


�ý5 [    \ zX�7$ �£ ç��#$ ML� XL± ç��#$ 7mÏ� f
�lm �(Ï)� �ÑÌ; ��X�

³þ?�^k���

	
�

^_Wa0a

b0WW0^k

cµeºÀ(i

jZ�

69,200

(USD2,500)

(�� ) - - - - - - % (1,601)

(�k)

51,498 33,306

ÿ�?��Z��
	
�

^_Wa0a

b0WW0^k

cµeFu�ë

� Z�

13,840

(USD500)

(�� ) - - - - 100.00 % 11,090

(�k)

46,514 -

L)ú� ^_�úÕEE

Ã-FuZ

�

46,129

(USD1 500)

(�� ) 46,129

(USD1,500)

- - 46,129

(USD1,500)

76,229 100.00 % 76,229

(�k)

190,936 -

ÿ�úOúÕ�	

�

^_�úÕEE

Ã-FuZ

�

13,062

(RMB3,000)

(�= ) - - - - (5,311)

(RMB(1,226))

100.00 % (5,311)

(RMB(1,226))

(�k)

(1,829)
(RMB(421))

-

z��� D¿WLcde

f u

977,021

(USD35,297)

(�� ) 53,976

(USD1,950)

- - 53,976

(USD1,950)

56,121 100.00 % 56,121

(�k)

611,067 125,533

z��+ WLD¿Àñf

ºÀ��]

7,257

(RMB1,670)

(�� ) 4,429
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